A FETICHIZACAO DO EMPREENDEDORISMO COMO NOVA
MEDIANIZACAO DE CLASSES

Isabel Leite, mestranda em Economia no PPGE - IE - UFRJ

RESUMO

Ao longo do século XX, uma das estratégias para suprimir a luta de classes foi a nogdo de
medianizacdo da sociedade pela criagdo de uma “classe média” que se compreendesse como elite
por mérito de renda e consumo, mesmo que sem acumulagdo de capital propriamente dito. Essa
classe média, ao mesmo tempo que se aliava a burguesia, fornecia um referencial aspiracional de
sucesso para a classe trabalhadora. A classe média brasileira se conformou entre os anos 1930 e
1970, consolidando-se nessa ultima década e estagnando-se ao longo das duas décadas seguintes.
No entanto, os valores ndo s6 econdmicos, mas também morais e culturais associados a essa classe
foram desafiados pela ascensao de uma dita “nova classe média”, pelo processo de massificagdo do
padrdo de consumo desse grupo com a massificagdo do acesso a bens de consumo e servigos antes
exclusivos da classe média “tradicional”. O esvaziamento dos simbolos do fetiche da classe média
puseram em cheque a sustentacdo que essa forma social conferia ao apaziguamento da classe
trabalhadora no conflito de classes. No seu lugar surge entdo o empreendedorismo, que vem sendo
bem sucedido na sua ado¢@o como ideologia dominante com potencial para cumprir o papel que a
classe média antes cumpria no alinhamento dos trabalhadores com os interesses da burguesia, mas
também cumpre um papel adicional: de internalizagdo do proprio conflito de classes na
conformagao de um homem-empresa que se entende como burgués-trabalhador.

1. INTRODUCAO

Neste trabalho propomos discutir a forma como o conceito de “empreendedorismo” vem
sendo utilizado pelo sistema capitalista como uma nova forma de apaziguamento da luta de classes.
A amplificagdo do termo, ao conferir ao simples fato de abrir um CNPJ a condigdo de
“empreendedor”, obscurece a luta de classes, convencendo o trabalhador possuidor de uma pessoa
juridica que ele passa a ser parte do empresariado brasileiro e, portanto, tem seus interesses
alinhados com os da burguesia.

Na secdo 2, debatemos o conceito de fetichizagdo enquanto processo para tecermos uma
analise sobre como a historia recente conferia a classe média a fun¢ao de contengdo da ascensao
social popular. Fetichizada enquanto parte da “elite” cultural, moral e intelectual do pais, olharemos
para a classe média como referéncia da classe trabalhadora brasileira de “sucesso”, por trazer por
um lado uma aspiracdo de “proximidade” no reino das possibilidades de ascensdo, uma vez que &,
de fato, classe trabalhadora, e por outro esses elementos de elitizacdo. Uma vez que essa classe €
composta principalmente por assalariados em altos cargos, profissionais liberais e pequenos
empresarios, ela parece a populagdo compreender todas as possibilidades de ascensdo social. E mais
que isso: veremos que ela oferece um exemplo de “enriquecimento” pelo trabalho, que quando visto



como a “regra” para a ascensdo, afasta da percepc¢ao popular a realidade de que o enriquecimento
burgués se da pelo lucro oriundo do trabalho da classe trabalhadora.

Para entender como essa constru¢do passa a ser insuficiente para seus objetivos a partir da
virada do milénio, a secdo 3 comeca pela analise da classe média em seu auge na década de 1970
(quando da consolidagdo da formacao que teve curso nas 5 décadas anteriores) e a cristalizacdo da
sua fetichizacdo nas décadas seguintes. Essa compreensdo ¢ importante para explicar os choques
que percorrem esse estrato da populagdo com a ascensiao econdmica da “classe C” a partir dos anos
2000, controversamente chamada por alguns tedricos de “nova classe média”. Esse momento da
historia recente sera tratado na secao 4, no ambito do que denominamos aqui de “crise da classe
média”, explicando algumas das movimentagdes que prenunciavam o esvaziamento dos elementos
simbolicos que classificavam esse grupo e como que uma sociedade “medianizada” derrota essa
fungdo que a classe média oferecia ao conflito de classes.

A secdo 5 explicara justamente como a forma fetichizada do “empreendedorismo” passa a
cumprir esse papel anteriormente delegado a classe média. Mais do que apaziguar a luta de classes,
ele expande a sua fung@o e se une ao neoliberalismo para que os individuos passem a internalizar o
proprio conflito entre classes. Sem os privilégios que a classe média gozava, que a permitiam
aliar-se a burguesia a partir de uma autoimagem de “elite”, o “empreendedor” precarizado se vé
alinhado aos interesses burgueses no quesito empresarial, mas vive a realidade da pobreza do
trabalhador, € nao € cego a essas agruras que sofre. Dessa forma, esse trabalhador, enquanto ambos
“empresario” e “trabalhador”, carrega em si o conflito de classes, entendendo que o imperativo para
que trabalhe mais horas em condigdes mais degradantes vem da sua propria autogestdo, da sua
propria autoimposi¢do para que faca mais dinheiro para si, enquanto “chefe de si mesmo”. A figura
do burgués fica isolada de forma que o trabalhador sequer sabe inseri-la no ciclo da sua exploracao.
Para ele, quem explora o trabalho dele ¢ apenas ele proprio.

2. A CLASSE MEDIA COMO CONTENCAO DA LUTA DE CLASSES

Frente ao desafio de falar sobre a Classe Média brasileira, esse grupamento social de
caracterizacdo tdo fluida, vimos por necessario estabelecer uma compreensdo das dindmicas de
classe enquanto dindmicas sociais. Faremos primeiro um pequeno desvio para passarmos pelo
conceito de fetichizagdo enquanto processo, para argumentar que a propria diferenca de
entendimentos da constituicdo da classe decorre do dinamismo da fetichizacdo enquanto um
processo de construcdo de relagdes sociais.

Segundo Holloway (1999, p. 111), “a distingdo entre fetichismo e fetichizacdo [...] se
encontra entre uma visao de mundo em termos de dominacao ¢ outra em termos de luta”. Fetichismo
seria uma versao estanque, solidificada, em que as classes (enquanto categorizagdo que separa o
sujeito do objeto, gerando, portanto, uma categoria fetichizada) foram produzidas pelo surgimento
do capitalismo, com a manutengdo do sistema ao longo do tempo preservando as caracteristicas e
relagdes das classes e entre classes. A fetichizacdo enquanto processo, no entanto, traria um
dinamismo para a constru¢ao de classes, por entender reproducdao do processo de constitui¢do de
classes como um processo constante e reiterado, parte da luta de classes enquanto relagdo dialética
entre uma classe como entendida “por dentro” por quem a compde, € como entendida “por fora”
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pelos componentes das classes a elas antagonicas e suas visdes de “outrificagdo” das demais classes,
e por esse processo espelhado nas demais classes nas suas proprias composicgoes.

Dessa forma, seria exatamente nesse processo de reproducdo da classe (classificagdo), que se
faria a luta de classes. O argumento de Holloway (1999, p. 115) € que “o capitalismo ¢ a geragao
sempre renovada da classe, a sempre renovada classificacdo das pessoas”. E ¢ a partir desse
entendimento que vamos identificar os conflitos de classificagdo da Classe Média brasileira como
uma forma da luta de classes em que os grupos classificados resistem a sua classificagdo como
classe trabalhadora. Essa resisténcia se apresenta como uma fetichizagdo do proprio conceito de
Classe Média que passa a significar o que aquele tempo precisa que signifique para gerar o
afastamento necessario entre o grupo compreendido como Classe Média e quem ndo ¢ desejado que
constitua esse grupo.

A ideia de Classe Média, em toda a sua variabilidade e inconstancia ao longo das décadas,
sustentou alguns elementos importantes da fetichizacdo de classe que sustenta o capitalismo.
Enquanto os criticos do sistema apontavam para a desigualdade e para a perenidade da concentracao
do poder nas mesmas maos ‘“desde sempre” (Clarke, 2005), a existéncia de uma classe
supostamente intermedidria servia para apaziguar a classe trabalhadora. Escorada em diversos
componentes das correntes ideologicas que sustentaram o capitalismo ao longo de sua historia, a
classe média enquanto referencial de “classe trabalhadora bem sucedida” sustentava o argumento da
possibilidade de uma “ascensao social” individual dentro do sistema.

A composi¢do da maioria da classe média em termos de suas ocupacdes € evidente ao povo,
bastando apresentar-se a partir de sua profissdo para o reconhecimento de que alguém “deve”
pertencer a esse grupo. Sao0 essas categorias profissionais:

... gerentes da maioria das empresas privadas de grande e médio porte; quadros
da burocracia estatal (juizes, promotores, administradores seniores, oficiais
militares e policiais de alto escaldo); profissionais liberais oferecendo servigos
nao reprodutiveis (advogados, médicos, engenheiros, académicos, artistas, chefs
etc); comerciantes autOonomos; pequenos arrendatarios e latifundidrios
comerciais; e capitalistas que contratam um pequeno numero de trabalhadores,
muitas vezes seus proprios familiares (Saad Filho, 2019, p. 203).

Ainda que possa (e deva) ser discutido o papel que estruturas sociais preexistentes venham a
ter na capacidade individual de alcancar qualquer uma dessas ocupacgdes, essa € uma questdo para
além do nosso escopo. O que a lista apresentada por Saad Filho evidencia é que ocupar essas
categorias envolve se ocupar com elas, ou seja, a classe média trabalha. Mesmo as categorias que
tecnicamente produzem algum lucro (pequenos empresarios e latifundidrios comerciais), tém essa
producao de lucro dependente ndo apenas do trabalho de seus funcionarios (como ocorre com a
burguesia), mas também da sua gestdo do negdcio (que em grandes empresas ¢ terceirizada para
outros funcionarios).

Se constrdi entdo uma percepgao generalizada da meritocracia da classe média. Nao se €
classe média sem que se trabalhe para isso, seja para atingir esse patamar ou mesmo para apenas
manté-lo ainda que se tenha nascido ja nessas condigdes. Em um pais que o censo de 2010 apontou
que a burguesia compreende apenas 1% do quantitativo populacional e a classe média 16% (Saad
Filho, 2019), o ideal de riqueza apresentado ao proletariado ¢ o da classe média, com quem tem
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contato direto e para quem prestam servigos cotidianamente. A realidade da imobilidade social é
confrontada pelo surgimento de “contra exemplos” que indicam que pode até ndo haver ascensao
social como regra, mas individuos podem ser excecdes, através nao de sorte, mas de esforco e
estudo. E, em podendo sé-lo, devem aspirar a tal. O sistema argumenta que qualquer um pode
ascender, por mais que nao possam fodos ascender.

Mas, para isso, € preciso que haja um ideal de ascensdo realmente factivel para esses poucos
individuos alcancarem. Uma vez que a mobilidade entre classe trabalhadora e burguesia ¢
estruturalmente impermeavel (pois depende de um trabalhador conseguir acumular capital, coisa
que o capitalismo tem por esséncia impedir), ¢ preciso que uma acumulacdo muito mais inofensiva
a burguesia seja possivel ao trabalhador. A classe média do século XX cumpriu esse papel:
composta principalmente por trabalhadores assalariados e profissionais liberais, ela apresenta a
classe trabalhadora uma alternativa de acumulo de dinheiro sem conversdao desse dinheiro em
capital (Saad Filho e Morais, 2019).

A classe média, portanto, se identifica pela renda disponivel para padrdes de consumo de
bens e servigos que a classificam como elite, mas sem a capacidade de utilizar desse dinheiro para
emprego do trabalho de terceiros em atividades que permitam que sua renda passe a vir do lucro e
ndo do assalariamento. Esse desvio do conceito de classe para “uma retérica de classe de
rendimento desprovida de qualquer sentido estrutural, [...] nada mais é do que a tradu¢do do carater
meramente propagandista dos imperativos do mercado” (Pochmann, 2012, p. 7) e € o elemento
central da fetichizagdo desse grupo.

No Brasil, a disposi¢@o financeira para acessar servigos particulares se torna um divisor de
classes, e a classe média rejeita qualquer contato com as classes mais pobres que nao passe pela
mediacdo da exploragao do trabalho daqueles que ela vé como “inferiores”. Ja nessa €poca se
identifica um elemento de “meritocracia dos segmentos de maior escolaridade numa sociedade de
baixa escolaridade” (Pochmann, 2015, p. 59) na ideologia da classe média. Esse sentimento ¢ uma
das for¢as motoras do afastamento da classe média em relacdo ao uso de servigos publicos de
ensino nos anos 1970 e saude a partir do estabelecimento do Sistema Unico de Satide (SUS) nos
anos 1980, que passam a preferir alternativas privadas e mais exclusivas, passando a desprezar
paulatinamente os servigos do Estado (ibidem).

Essa caracteristica da “medianiza¢dao” da sociedade ressoa fortemente com a fase neoliberal
do capitalismo (Chaui apud Pochmann, 2015), uma vez que refor¢a a ideologia da autogestdo do
homem-empresa, essa figura que despreza a intervencdo estatal em nome da maximizagao da sua
qualidade de vida pelas suas proprias decisdes tomadas em um mercado competitivo (Dardot e
Laval, 2017). A sociedade medianizada evoca a possibilidade de uma sociedade em que ndo haja a
necessidade da intervengdo do Estado no equilibrio de injusti¢as e, portanto, uma sociedade focada
nas decisoes individuais de consumo como for¢a motriz do desenvolvimento.

3. A ASCENSAO DA CLASSE MEDIA BRASILEIRA

Na primeira década dos anos 2000, o Brasil viu surgir a alegacdo da ascensao de uma “Nova

Classe Média”, com a adi¢ao de uma massa trabalhadora que passa a ter acesso a bens de consumo
anteriormente inéditos para as faixas de renda que ocupava, especialmente por meio de acesso a
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crédito e politicas de distribuicdo de renda (Pochmann, 2014). A propria flexibilizacdo do termo
“classe média” pela adjetivacdo “nova” foi alvo de polémicas académicas, encabecadas por Neri,
que cunhou o termo em seu artigo de 2008 e sustentou em seus trabalhos seguintes, e Pochmann,
como principal critico em diversas produgdes, e ja indicava o prenincio de uma crise na
representacao desse grupo. Na proxima se¢do, veremos um panorama mais geral desse debate, para
desenvolver mais profundamente a crise em si da classe média em seu papel de mediacdo da luta de
classes. Por hora, nos confrontaremos com a historicidade da formacao da classe média estabelecida
anteriormente a esse periodo, tdo bem consolidada no imaginério nacional a ponto da inclusdo de
novas faixas de renda a esse grupo ter gerado em alguns tedricos uma diferenciagao que indicasse a
suposta novidade da expansao do grupo.

Aquela altura, a consolidagdo mais recente na conformagao da classe média brasileira havia
sido durante o “milagre econdmico” dos anos 1970, quando a classe que vinha se formando desde a
década de 30 assumiu a forma estavel que apresentaria pelas décadas seguintes. Em meio a ditadura
empresarial-militar, a politica econdomica investiu em um modelo de expansdo do consumo das
camadas de maior renda, baseado fortemente na intensificagdo da exploragdo dos demais
trabalhadores, com arrochos salariais expressivos corroendo a renda da base da piramide social.
Com o investimento estatal em industrias de base sustentando a abertura para a instalacdo de
transnacionais no territorio, houve espago para a geracao de empregos qualificados em altos cargos
que permitiram a ascensdao de uma classe trabalhadora assalariada de rendimento expressivo e
crescente (Netto, 2016).

Essa ascensdo foi muito importante para sustentar a classificacao da classe média como uma
categoria baseada em renda, visto a percep¢do que nesse momento havia da expansdo da renda
disponivel como o fator principal que permitiu a esse grupo “viver como elite”. A classe média
brasileira tinha um padrdo de consumo de servigos ‘“superior a classe média de economias
desenvolvidas” devido ao “enorme excedente de mao de obra gerado nas grandes cidades por for¢a
do éxodo rural” (Pochmann, 2015, p. 42). Mas para além dos altos salarios, esse acesso a servigos
vinha também da disponibilidade de “um verdadeiro exército de servigais [...] voltado a realizacao
de qualquer atividade de sobrevivéncia, sobretudo em servigo a nova classe média assalariada em
ascensao” (ibidem, p. 42).

Ademais, havia um valor politico no foco dado ao papel da renda como fator determinante
para a qualidade de vida alcangada pela classe média. Uma vez que esse cenario se desenhava sob o
panorama autoritario ditatorial, a maquina de propaganda do governo se esforcava para garantir o
apoio justamente da classe média, mediante a conflagdo desse grupo com a elite nacional (Netto,
2016). Quao maior fosse a identificacdo da classe média com a burguesia, maior o apoio garantido
ao regime. Qudo menor fosse a identificacdo da classe média com a classe trabalhadora, menor a
sua resisténcia a exploragdo do povo e particularmente a repressao que o regime lhes impunha.

Assim se conforma uma classe média definida por sua renda, mas identificada pelo seu
entendimento de si e pelo seu antagonismo ao outro. Entendendo que “a luta de classes ¢ a luta
para classificar e contra ser classificado ao mesmo tempo em que, inseparavelmente, ¢ a luta entre
classes constituidas” (Holloway, 1999, p. 115), entendemos também que a classe média brasileira vé
seu lugar nessa luta a partir do antagonismo ndo com a classe dominante, da qual se julga proxima,
mas com a classe trabalhadora, da qual nao se vé como parte.



A positivacdo da identidade da classe média passa por elementos como meritocracia,
aparente elitizagdo, e utilizacao de servicos privados e mao de obra subalternizada. Por outro lado, é
também uma identidade formada por diversas negacdes, se identificando a partir do que ndo é:
pobre, dependente de servigos estatais, e subordinada a um patrao individual (ja que a classe média
costuma trabalhar para empresas ou como “profissional liberal”). Essas caracteristicas compdem a
categoria social fetichizada “classe média”, conforme estabelecida pelas mudancas sociais do
“milagre econdmico” dos anos 1970. Ao mesmo tempo, a crenca na naturalidade dessa
conformacdo ¢ a base da ideologia que sustenta essa relacao de classes no proprio entendimento de
que o fator definitivo para a sua diferenciagdo da classe trabalhadora em geral se d4 no seu mérito
de ter conseguido ascender socialmente e alcancar essa posi¢dao que entende como proxima da elite
nacional.

Essa classe média brasileira atravessa as duas décadas seguintes (de 1980 e de 1990) sob um
panorama de forte estagnagdo da mobilidade social, com a contencdo de postos de trabalho retendo
a ascensao pelo assalariamento (Pochmann, 2015). Assim, consolida-se por esse periodo a
identificacdo dos elementos constituintes da classe média dos anos 1970 como os definidores desse
grupo, entendido como forma estabelecida (e “imutdvel”, estagnada que estava) de grupamento
social.

Esse periodo de estagnagdo teve também mais um efeito: a reducdo da expectativa das
classes empobrecidas de ascenderem a classe média. Ao contrario do periodo das décadas de 1930 a
de 1970, em que a classe média se expandiu e serviu como esse referencial de sucesso, nas ultimas
décadas do século XX, a classe trabalhadora ndo nutria expectativas de ascensdo (Salata e Scalon,
2020). Ainda que “se tornar classe média” certamente permanecesse referencial de “vencer na
vida”, a partir do momento que essa expectativa ¢ abandonada como inviavel, a gestao do conflito
de classes passa a se sustentar na apatia, um fendmeno mundial que na virada do milénio era
analisada tanto a direita (com o “fim da historia” previsto por Fukuyama, ao fim dos anos 1980)
quanto a esquerda (com o “realismo capitalista” de Fisher, analisado ja& como fendmeno
estabelecido no fim da primeira década do novo milénio).

No Brasil, a mudanga nessa apatia vai ocorrer na segunda metade da primeira década,
quando as politicas sociais de distribuicdo de renda e acesso a crédito do governo Lula vao algar
uma massa de trabalhadores a condicao de consumidores de bens anteriormente inatingiveis. Com o
acesso da “nova classe média” a shoppings, aeroportos, universidades e mesmo bens de consumo
duraveis, passa a ser esperado que suas expectativas de qualidade de vida se elevem (Salata e
Scalon, 2020). O conflito entre essa “nova classe média” e a “classe média tradicional” evidencia a
fung¢@o que cumpre a fetichizagao da classe média “tradicional”: se tornar uma “barreira” a ascensao
popular, assumindo o papel de elite com o qual se identifica e rechagando as politicas publicas
responsaveis pela aproximacdo da classe trabalhadora a um patamar de vida semelhante ao seu,
COMO Veremos a Seguir.

4. A CRISE DA CLASSE MEDIA

Chegando ao século XXI, o pais vé uma retomada da mobilidade social em um cendrio que
retne crescimento econdmico com distribuicdo de renda. Fosse pelos programas sociais ou pela
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expansdo de postos de trabalho e politica de aumento do saldrio minimo acima da inflacdo, a
elevagdo do nivel de renda permitiu a uma nova parcela da populacdo acessar bens e servicos
anteriormente exclusivos das familias de maior rendimento. Ademais, a reorganizacdo do
capitalismo mundial, com a desindustrializacio de poténcias norteamericanas e europeias e
deslocamento das manufaturas para a Asia, com predominio do territério chinés, permitiu a entrada
no mercado de produtos de baixo custo cujo apelo se somou a demanda reprimida dos trabalhadores
que se viam, entao, finalmente contemplados pela sociedade de consumo (Pochmann, 2015).

E alinhando essa identificacdo de padrio de consumo com uma visdo de “classe média” na
qual atribui um peso desproporcional ao rigor estatistico do termo “média” sobre os componentes
de “classe” presentes no estrato delimitado, que Neri (2008) sustenta a “novidade” da sua proposta
“nova classe média” a partir de um desenho da piramide social com base em renda. Esse encontro
entre o componente de renda e o componente de consumo € evidente em suas afirmagdes tanto que
“a nossa classe C aufere em média a renda média da sociedade, ou seja, ¢ classe média no sentido
estatistico” (Neri, 2008, p. 5) quanto que:

O que ¢ ser de Classe C? Computador, celular, carro, casa financiada, crédito em
geral e produtivo em particular, conta-propria e empregadores, contribuicao
previdenciaria complementar, se sairmos daquelas iniciadas com C temos ainda
diploma universitario, escola privada, plano de saude, seguro de vida. (Neri,
2008, p. 41).

Importante entender que, ainda que considere fatores comportamentais, de producao e
circulagdo de mercadorias, que orientariam o componente de fato de classe desse grupo, ndo sdo
esses comportamentos e essa posicdo no sistema capitalista que determinam a avaliagdo de Neri
(2008) do pertencimento desse grupo a essa classe. Em seu estudo o que torna um individuo “nova
classe média” ¢ exclusivamente o componente de renda de acordo com sua coorte estatisticamente
definida. Sua preocupag@o com os fatores comportamentais ¢ meramente descritiva de seus achados
enquanto estudava esse grupo a partir de seus critérios pré-definidos pela sua preocupagao técnica
com o rigor do termo “média” enquanto categoria matematica.

Ainda assim, encontramos importantes reflexdes que vao ao encontro do que entendemos
aqui como o papel da classe média enquanto componente aspiracional. Em citacdo indireta, ele traz:

Thomas Friedman, colunista internacional do New York Times em seu recente
best-seller “O Mundo ¢ Plano” define classe média como aquela que tem um
plano bem definido de ascensdo social para o futuro. Esta fabrica de realizacao
de sonhos individuais ¢ o motor fundamental para conquista da riqueza das
nagdes. O combustivel ¢ o anseio de subir na vida ja o lubrificante seria o
ambiente de trabalho e negodcios (Friedman, 2005, apud Neri, 2008, p. 6).

De todo modo, essa nova classificagdo da classe média proposta por Neri encampou o
clamor do fim da primeira década do novo milénio pela conformacao de uma nova categoria social:
a “Nova Classe Média”. Essa categroiza¢do ndo se deu sem encontrar ferrenhas criticas no que se
conformou como uma discussdo candente na areas do conhecimento para as quais o debate sobre
classe ¢ caro. Na economia, encontrou um grande expoente de sua critica na figura de Pochmann,
que nos anos seguintes dedicaria parte de sua producao textual a posicionar a categoria proposta por
Neri frente a seu componente politico (especialmente sob o panorama do neoliberalismo),
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contrapondo a énfase que este teria dado a centralidade do termo “média” com uma maior
valorizagao do componente de “classe’:

O que ha, de fato, ¢ uma orientagdo alienante sem fim, orquestrada para o
sequestro do debate sobre a natureza e a dindmica das mudancas econdmicas e
sociais, incapaz de permitir a politizagdo classista do fendomeno de
transformacdo da estrutura social e sua comparacdo com outros periodos
dindmicos do Brasil. O mesmo parece se repetir em outras dimensdes
geograficas do globo terrestre, sobretudo na periferia do capitalismo, conforme o
interesse de instituigdes multilaterais (como o Banco Mundial, entre outras) em
difundir os éxitos da globalizagdo neoliberal (Pochmann, 2014, p. 8).

Os anos 2000 foram marcados pela discussdo sobre a Nova Classe Média na mesma medida
que foram marcados pela resisténcia da Classe Média “Tradicional” em aceitar a popularizagao do
seu padrao de consumo. Nesse momento, a classe média aspiracional, enquanto posicdo que a
populagdo possa ter como referencial de riqueza, ao perder sua “exclusividade” perde também sua
fun¢do de marco de ascensdo. A posi¢do que o trabalhador que ganhava um salario minimo ocupava
ao saber que era pobre e aspirar se tornar a “elite” que ele correspondia a classe média ndo ¢ mais a
mesma posi¢do que passa a ocupar quando, com o mesmo salario, ele proprio € classificado como
classe média.

Essa classe intermedidria era, até entdo, uma classe que inspirava na classe trabalhadora a
ilusdo de ascensao social a0 mesmo tempo que quem ja a compunha aspirava a sua propria ascensao
a burguesia de fato, ja emulando de antemdo seu comportamento. Ao ser aproximada da classe
trabalhadora e ser confrontada com a realidade de que ela também o ¢, essa classe passa por um
periodo de rejeigdo alardeado nos meios de comunicagdo com a veiculagdo de opinides da Classe
Média “Tradicional” comparando aeroportos com rodoviarias. Essa comparagdo, inclusive, ¢
sintomdtica de um dos grandes estranhamentos entre essas camadas da classe: enquanto a classe
média “tradicional” ja via estabelecido seu “ethos” de pertencimento de classe héd algumas décadas
e, portanto, identificava com facilidade os limites superiores da sua classe, a “nova” classe média
chegava ocupando os espacos sem o comportamento contido, de emular naturalidade na ocupagao
dos espagos, sem alardes ou “algazarras”, que até entdo era um marco da classe média (Bomeny,
2016 apud Salata, 2016). Era um grupo que, vindo de uma perspectiva em que a classe média
representava a elite brasileira, passou a reivindicar um espago maior do que o que a classe média
anterior compreendia lhe caber, contida como havia sido pela forma fetichizada da sua
classificacao.

Dessa forma, o componente comportamental, para além do puramente economico, se v€ no
centro do debate. Ainda que mascarado na discussdao sobre consumo, os componentes cultural e
moral do pertencimento a classe média apareciam quando aprofundava-se a analise. De fato, em
entrevistas individuais com pessoas dos dois grupos, foi verificado que, enquanto a “nova” classe
média raramente apontava algum fator de identificacdo de classe que ndo o econdmico, a classe
média “tradicional” apontava fatores morais ou culturais em uma frequéncia que somada equivalia a
do fator econdmico. Interessantemente, sao as classes médias “tradicionais”, que mais identificam a
si proprias como classe média, enquanto a classe “C” ainda reluta a se autoidentificar dessa forma,
apenas o fazendo em perguntas estimuladas, enquanto que a classe média “tradicional” o fazia de
forma espontéanea. (Salata, 2016).



Esse estrato da classe média que se reconhece como tal, o faz por reconhecer em si as
caracteristicas atribuidas a classe ao longo do seu processo de fetichiza¢do, conforme o processo de
classificagdo descrito por Holloway (1999). Esse processo, conduzido como foi por pressdes
capitalistas de mercado e na sociedade autoritaria dos anos de chumbo ditadura empresarial-militar
brasileira, incutiu na identidade dessa classe componentes de antagonismo popular, convencendo-a
que seu lugar na luta de classes era junto s elites. E no nio-reconhecimento que esse estrato tem do
pertencimento dos “novos entrantes” da classe C a esse conjunto de caracteristicas que surge o
atrito com a “nova classe média”. Interessante observar, nos estudos de Salata mencionados
anteriormente, que também a propria “nova classe média” se entende excluida dessa classe, ainda
que ndo aponte compreender explicitamente o fator estruturante dos componentes “moral e cultural”
desse pertencimento.

Especialmente em relagdo ao componente moral, o estudo aponta que ele se refere a rejeicao
dessa classe por “gastos vistos como excessivos”, tendo a sua condi¢do financeira o papel de ser
suficiente para garantir o acesso presente e futuro a saude, educacao e lazer, sem incorrer em gastos
“supérfluos” que possam vir a comprometer esse acesso futuro. H4 uma aversao ao endividamento e
uma valorizacdo da capacidade de investimento em estabilidade (Salata, 2016). Esse entendimento,
muito alinhado com o homem-empresa neoliberal, justifica o que Saad Filho (2019) entendera como
a incorporagdo de uma “ética capitalista de competitividade, acumulagdo e exclusdo social”, e ¢
justamente essa €tica que se v€ ameacada quando a “classe média tradicional” vé sua classificacao
“invadida” por um grupo externo. Além disso, o valor por eles cultivado da “meritocracia” ¢é
rapidamente posto em cheque pela ascensdo em massa a partir de programas governamentais.
Segundo Saad Filho:

Do ponto de vista dos membros da classe média, seus privilégios sdo fruto de
trabalho arduo e mérito pessoal; ao mesmo tempo, segundo eles, trabalhadores de
baixa renda, além de preguigosos, desempenham trabalhos sem valor e s6 podem
avancar por meio de beneficios custeados pelos contribuintes. As condi¢des de
vida despreziveis desses trabalhadores seriam o resultado “inevitdvel” de sua
preferéncia pelo lazer e de suas mas escolhas profissionais; caso haja progresso

r

social e econdmico nessa camada social, ele é, quase por definicdo, indevido
(Saad Filho, 2019, p. 206)

De todo modo, ainda que pese o choque cultural e moral, o componente principal da
classificagdo segue sendo o econdmico, e este ndo ¢ livre de atrito. A reducao da desigualdade nao
se deu apenas pela elevacdo da renda da base da piramide, mas também por um declinio da renda da
classe média tradicional. Entre 2001 e 2005, houve uma contragdo na quantidade de cargos
assalariados acima de trés salarios minimos, e¢ entre 2001 e 2006 o aumento de 124,4%
(deflacionado) da média salarial de trabalhadores remunerados em até trés salarios minimos
contrasta com a perda de 46,3% da média salarial superior a esse patamar. A propria massa salarial
variou também conforme essas cifras: aumento de 8% na massa até trés salarios minimos frente
uma perda de 5% na massa salarial acima dessa cifra (Aragdo apud Barcena e Serra, 2010). A
encruzilhada na qual a classe média “tradicional” se via ndo era apenas a perda de privilégios e
exclusividades, mas a perda material de poder financeiro.

O discurso “anticorrup¢ao”, que sempre fora endémico no Brasil, ganhava forca a partir das
jornadas de 2013, quando a midializagdo dos protestos contra o aumento tarifario de transporte
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publico levou a uma diversificacdo das demandas e a um viés “antipolitico” nos discursos. A
projecdo midiatica tinha particular interesse em destacar as mensagens anticorrup¢do quando as
identificava nas manifestagdes, reforcando um discurso da classe média de que o dinheiro pago em
impostos estava sendo “desviado” da sua fungdo e que esse componente era um dos responsaveis
pelo volume excessivo de impostos. A hostilidade da classe média tradicional para com a gestdao
publica, estendida ao governo e aos pobres que eram a base das promessas do governo, tinha fundo
na percepcao de que o “retorno” dos seus impostos seria insuficiente, visto que os servigos publicos
ndo atingiam uma qualidade compativel com a sua despesa tributdria. Essa insatisfacdo era agravada
pela ascensdo da “classe C”, entendendo “que ‘seus’ impostos estavam sendo usados para apoiar
uma massa parasitaria de pobres indignos por meio dos programas de transferéncia de renda” (Saad
Filho, 2019, p. 210).

O desdém que a classe média anteriormente estabelecida tinha pela ascensdo da nova classe
média vinha, entdo, também da perspectiva de uma perda de poder de compra que era associada ndo
a sua propria posi¢do na sociedade ser mais fragil do que o sistema a havia convencido que era, mas
a uma competicao por recursos com uma camada que antes sequer “‘estava no pareo”.

Essa luta interna entre camadas da classe trabalhadora por principio ndo abala o sistema
capitalista, mas aponta para uma eminente ruptura do modelo de medianizacao utilizado até entdo.
Ser classe média ndo mais significa participar de uma classe apaziguada e satisfeita em acumular
meios de troca que possa converter em consumo, iludida pelo fetiche de uma aparente elitizagao.
Nao s6é quem anteriormente participava dessa classe ndo se v€ mais apaziguado, como também
quem esté ingressando nela o faz através de uma rolagem de crédito insustentavel a médio prazo e
logo se vé pauperizado novamente.

Trabalhar assalariadamente almejando promogdes e remuneracdes cada vez maiores, na
esperanca de acumular dinheiro o suficiente para um dia tornar-se capitalista, ndo parece mais
factivel para a populagdo, que vé os padrdes de consumo crescendo muito mais rapido do que os
salarios conseguem acompanhar. Ampliar o conceito de classe média para incluir saldrios menores
ndo fez com que esses novos ingressantes se entendessem como elite da mesma forma que a
ascensdo da classe média do “milagre econdmico” da ditadura empresarial-militar fez.

E preciso evocar uma nova aspiracio intermediaria, que encaminhe os objetivos da classe
trabalhadora no sentido que alimenta a estrutura do capital e a convenga que seu sucesso esta
alinhado com o sucesso do proprio sistema. E preciso uma nova forma de convencer o trabalhador
que ele estd a um dia bom de se tornar burgués, mesmo que a realidade material imediata ndo
indique essa proximidade. E ai que entra o “empreendedorismo".

5. 0 EMPREENDEDORISMO COMO NOVA MEDIANIZACAO DE CLASSE

O que hoje conhecemos como “empreendedorismo” nao nasceu na virada do milénio. Desde

a década de 70 ja era alvo de debates, inclusive sobre a sua defini¢do e aplicacdo. Ao longo das
décadas desde entdo assumiu diversas facetas, derivadas das primeiras postulagdes tedricas que o
abordaram pela vertente econdmica (Schumpeter) ou comportamentalista (McClelland). Em suma,
se debateriam as questdes de “o que €” o empreendedor e de “como identifica-lo”, divergindo sobre
qual a motivacdo principal da agdo empreendedora: inovagdo, identificagdo de oportunidades,
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propensao a correr riscos, resultados alavancados, ou mesmo a fundagdo de novas empresas pura e
simplesmente (Leite e Melo, 2008).

E a partir dos anos 1990 que surge “a metafora do individuo enquanto empresa: cada pessoa
deve, portanto (e isso ¢ uma obrigacdo moral), aumentar suas habilidades e competéncias, ou seja,
investir em si proprio, gerir seu proprio capital”, como uma resposta a percep¢ao da depreciagdo do
capital humano nas grandes empresas (Leite ¢ Melo, 2008, p. 38-39). O componente moral ¢ de
suma importancia para compreendermos a positivacao da “identidade empreendedora” que sera
crescentemente incentivada desde entao.

Espera-se que a “moral” que forma o individuo-empresa seja compartilhada tanto por altos
executivos como pelos trabalhadores de chdao de fabrica (e por todos no meio do caminho), com as
empresas passando a preferir “trabalhar a sua cultura”, gerindo “valores” e ndo “competéncias”
(Lopez-Ruiz, 2004). Essa ¢ a forma com que o capitalismo objetiva superar a crescente dificuldade
de formagao de mao de obra qualificada para as crescentes demandas da complexificacao da divisao
do trabalho globalizada: convencendo a propria mao de obra a internalizar a responsabilidade pela
sua propria qualificacdo, como Lopez-Ruiz identificou que ocorria com os executivos que
encontrou em sua pesquisa de campo:

hoje ¢ amplamente fomentada, no ambiente corporativo, uma ética do trabalho
individualizado segundo a qual se espera que cada individuo se comporte como
se ele estivesse conduzindo seu proprio negdcio dentro de um negbdcio maior,
que se sinta dono (ou socio) da empresa na qual trabalha, que pense em seu
trabalho como um produto ou servigo a ser vendido. Trata-se de uma ética do
trabalho empresarial (do trabalho entendido em termos de “empreendimento”)
que o orienta e estimula para atuar como seu proprio chefe, para assumir plena
responsabilidade pela direcdo de sua propria “empresa” (geralmente, sua
carreira), para se pensar como ‘“proprietario de si”, de suas capacidades,
destrezas e talentos, para estar disposto a investir neles e empreender
constantemente novos desafios (Ruiz, 2004, p. 327-328).

A partir do momento que ¢ esperado até dos altos executivos que eles proprios sejam
responsaveis por sua qualificacdo, o trabalhador se vé em uma condi¢do em que ndo pode esperar
nenhum investimento da empresa em sua qualificacdo, observado que nem os mais altos cargos
recebem essa “regalia”. Dessa forma, sua propria ascensao a cargos mais altos € condicionada por
uma absorg¢ao prévia desse mesmo comportamento. As empresas passam a preferir gerir “valores”,
pois sdo esses mesmos “valores” que fazem com que a gestdo das “competéncias’ seja terceirizada
para os proprios trabalhadores. Esse discurso leva o trabalhador a percep¢do equivocada de que seus
interesses convergem com os da empresa, uma vez que sua autogestdo o levaria a alcangar seus
proprios interesses individuais (ascensdo hierarquica) através do alinhamento com os interesses da
empresa (mao de obra qualificada sem investimento da empresa em qualificago).

Assim, o empreendedorismo assume o papel que a classe média estava com cada vez mais
dificuldade de cumprir: o de apaziguamento da Iuta de classes. Uma vez que se esvazia a
capacidade da medianizacdo da sociedade de apresentar um modelo de riqueza como fruto do
trabalho, o empreendedorismo assume a fun¢do de apresentar uma aparéncia de convergéncia dos
interesses dos trabalhadores e dos capitalistas (aqui escondidos atrds da forma das suas empresas).
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A ideologia neoliberal faz com que a homogeneizac¢do da “cultura” empresarial aparega como um
elemento que se sobressai aos interesses de classe.

Mas vemos também que o empreendedorismo vai além e passa a cumprir uma segunda
fung¢do: a internalizagdo no proprio individuo do conflito de classes. A contradicdo entre
investimento de tempo trabalhado e tempo de descanso passa a ser delegada para o proprio
trabalhador. Dessa forma, n3o hd mais negociacdo entre o empregador exigir mais tempo de
trabalho e o trabalhador exigir mais tempo de descanso: o proprio trabalhador ¢ encarregado de
gerir esse “equilibrio”. Na aparéncia, ndo ha mais disputa entre classes, ha apenas decisoes
individuais.

5.1. AFUNCAO DE APAZIGUAMENTO DA LUTA DE CLASSES

O processo de hegemonizacao do discurso sobre o empreendedorismo parece, pelos termos
de fetichismo enquanto processo ja discutidos na apresentacdo da interpretacdo de Holloway
(1999), ocupar seu lugar na luta de classes pela tentativa de formar uma nova forma social pela qual
os sujeitos possam se classificar: a “classe empreendedora”. O processo de fetichizacdo que forma
essa “classe” pode ser visto também como um “processo de metamorfose do sujeito-trabalhador em
‘empresa’: um processo que engendra o sentido produzido em discursos que convocam os sujeitos a
trocarem o CPF pelo CNPJ, a identidade pela individualidade, a vida pelo consumo” (Candido e
Silva, 2022, p. 79).

A difusdo dessa ideologia ndo se d4 apenas no ambiente de trabalho. A ética esperada do
sujeito-empresa ndo se restringe a uma ¢ética laboral, mas se objetiva totalizante em permear todos
os aspectos da vida individual e social dos trabalhadores. A popularizacao de “gurus” e conselheiros
em todas as formas de midia, de livros a internet, de palestras nas empresas a televisao, proliferou a
difusdo das orientacdes de autogestao do individuo, grande parte dessas orientagdes aparecendo
como ‘“‘autoajuda” (Leite e Melo, 2008). Mais do que isso, ¢ criado todo um ecossistema de
“educacao empreendedora”, onde

as instituicdes de prestigio internacional (ONU) e nacional (Sebrae) falam em
nome dos agentes politicos e econdmicos, € propagam, enquanto porta-vozes do
discurso do capital, o efeito da positividade empreendedora por meio do ato de
educar para inspirar e promover a competitividade no mercado com
atitudes cada vez mais desumanas (Candido e Silva, 2022, p. 85).

Assim, sao mobilizados esforcos para a homogeneizacdo da ideologia “empreendedora”,
com o alvo dessa comunicagdo sendo justamente a massa trabalhadora, ja desiludida com a crise do
fetiche da Classe Média. A propaganda capitalista deixa de ser “trabalhe para o seu chefe” e passa a
ser “seja seu proprio chefe”, omitindo diversos complementos a essa frase: “seja seu proprio chefe e
cobre de si mesmo horas interminaveis de trabalho”, “seja seu proprio chefe e desvalorize seu
proprio trabalho”, “seja seu proprio chefe e responsabilize apenas a si proprio se continuar

pobre”. E cobrado do trabalhador que produza como trabalhador, mas que se veja como capitalista.
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Essa ideologia, portanto, se pretende universalizante. Ela alega a unificac¢do de classes sob a
categoria “classe empreendedora”, conformando o alinhamento da classe trabalhadora aos
interesses da burguesia ndo pela subordinacdo, mas por um pretenso pertencimento. Ela convence
os trabalhadores a aderirem aos interesses dos empresarios pela difusdo da ideologia empreendedora
como senso comum (Medeiros e Lima, 2023).

A massificagdo dessa ideologia consegue atingir patamares que a antiga promessa da
“medianiza¢do” da sociedade jamais alcancaria. A promessa da possibilidade de tornar-se classe
média pelo estudo e pelo trabalho tem a sua fun¢do aspiracional, mas a ilusdo do empreendedorismo
¢ imediata. Para pertencer a “classe empreendedora”, basta ter “espirito empreendedor”. E ndo
faltam cursos e coaches para ensinar qualquer um como desenvolver esse mindset.

5.2. AFUNCAO DE INTERNALIZACAO DO CONFLITO

Vemos, entdo, que a “classe empreendedora” ¢ composta por esse sujeito-empresa que se vé
mais como chefe de si mesmo que como trabalhador do capital. Mas a realidade que insiste em se
impor ¢ que esse sujeito-empresa ainda tem como atividade principal o trabalho. A cobranca
externa de um chefe ¢ substituida pela cobranga “interna” quando ele diz a si proprio para trabalhar
cada vez mais para alcangar seus objetivos, ainda que os resultados possam muito bem se limitar ao
alcance da mera subsisténcia. Como bem explicam Candido e Silva:

O sujeito-empresa pode ser compreendido, assim, como um sujeito
empreendedor de si mesmo, ora sendo seu proprio patrdo, ora sendo seu
proprio empregado — o que caracteriza o processo de luta de classes entre
capitalistas e trabalhadores. Destarte, a liberdade individual, anunciada pela
sociedade de consumo e enaltecida pelo espirito empreendedor, ¢ submetida as
condigdes precarizadas de trabalho dentro da prépria “eupresa”, de modo que o
empreendedor, ao tempo em que se empenha para o aperfeicoamento de seu
“capital humano” por meio da tdo propagada educacdo empreendedora, busca
seu proprio reconhecimento, mas também se auto-explora. (Candido e Silva,
2022, p. 80).

A criagdo de uma massa de “sujeitos-empresa” tem uma relagdo dialética com a deterioragao
das relagdes trabalhistas no Brasil. Ao mesmo tempo que essa constru¢do foi necessdria para
movimentagdes que dissolveram parte dos direitos trabalhistas, essa propria dissolu¢do reforca a
percepcao de que ndo ha beneficio em depender dessas leis. Com o trabalho CLT cada vez mais
dilapidado, a “liberdade individual” prometida pelo “espirito empreendedor” oferece uma “soluc¢ao”
também individual para um problema coletivo, que acaba por agravar esse problema ao
desmobilizar a coletividade.

A propria aprovacdo da Reforma Trabalhista de 2017 se deu com alegacdes de que o
conjunto de leis em vigor até entdo seria “supostamente obsolet[o], burocratizad[o] e inadequad|o],
[e] estaria provocando rigidez desnecessaria e elevagdo dos custos trabalhistas em prejuizo da
produtividade das empresas, da competitividade nacional e, em ultima instancia, do préprio nivel de
emprego e renda” (Manzano, 2021, p. 58). No entanto, efeitos secundarios j& sdo apontados, como:

“baixas taxas de investimento produtivo, estancamento da produtividade do trabalho, perda de
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competitividade externa, desmobilizagdo dos estabilizadores automaticos que decorre dos sistemas
publicos de protecao social e a reducdo generalizada da propensao ao consumo” (ibidem, p. 58).

Desmobilizados os dispositivos coletivos garantidos pela CLT, o sujeito ja imerso em
ideologia individualizante volta-se cada vez mais para si. “O homem neoliberal ¢ o homem
competitivo, inteiramente imerso na competicdo mundial.” (Dardot e Laval, 2017, p. 322). O
individuo, ao ser estimulado constantemente a considerar-se empresa em todos os campos da sua
vida e relagdes sociais, passa a cobrar de si proprio a produtividade que atende aos interesses do
capital, como forma de se destacar no “mercado”. Esse mercado, inclusive, onde “como o trabalho
se tornou um ‘produto’ cujo valor mercantil pode ser medido de forma cada vez mais precisa,
chegou a hora de substituir o contrato salarial por uma relagdo contratual entre ‘empresas de si
mesmo’” (Dardot e Laval, 2017, p. 335).

Assim, o trabalhador se vé cada vez mais sozinho e cada vez mais “responsavel” pelo seu
sucesso (ou, mais provavelmente, pelo seu fracasso). Nao ha mais pares, colegas de profissdo.
Todos sdo seus competidores, contra os quais o homem-empresa ird disputar cada contrato
temporario de novo e de novo. Nao hé a estabilidade do salario, que foi substituido pela promessa
que rendimentos variaveis garantem uma gestdo flexivel dos seus “ativos” (normalmente apenas a
sua propria conta bancaria) e permitem aproveitar as “oportunidades” nos (raros) momentos de
maiores entradas, para administrar os riscos dos (frequentes) momentos de “vacas magras”. E,
quando a situagdo apertar, ndo tem aumento para pedir para o chefe: ele € o seu proprio chefe. A
boa noticia, dirdo os coaches, ¢ que empreendedor ndo tem limite de hora extra, e pode aumentar
suas horas até a exaustdo para fechar a conta no fim do més.

A luta de classes vira, entdo, uma luta interna. O homem-empresa se vé em condi¢ao de
trabalhador-burgués. Ainda que ndo seja de nenhuma forma material um burgués, ¢ assim que ele se
imagina. Ainda que seja plenamente trabalhador, viva tdo somente da sua forca de trabalho, ele
rejeita essa identidade. Sua atividade material ¢ de trabalhador, e como trabalhador ele precisa da
garantia de condi¢des para seu trabalho, mas ¢ ele também o responséavel por essa garantia, tendo
condi¢des de sé-lo ou ndo. Entdo, ¢ contra si mesmo que luta cotidianamente: enquanto o
trabalhador que ¢, exige descanso e dignidade; enquanto o burgués que pensa ser, nega suas
proprias necessidades e demanda jornadas extenuantes.

6. CONCLUSAO

Montados os aparatos de propaganda como estdo, o discurso que visa converter o
“trabalhador” em “empreendedor” se encontra difundido j& em todos os pontos de contato com a
populacdo. Seja dentro da empresa, seja no entretenimento ou mesmo nos espacgos de educagdo, o
trabalhador ¢ exposto recorrentemente e reforcadamente a ideologia da sua transformacdo em
homem-empresa. Mesmo (e principalmente) instituicdes de prestigio, governamentais ou nao,
nacionais ou internacionais, servem a propaganda de narrativas que

procuram recuperar e estabilizar o empreendedorismo no mundo do trabalho
como valor a ser perseguido, procurando, por um lado, silenciar, neste
processo, que a retirada de direitos acontece gradativa € vorazmente, em
especial com a perda de garantias asseguradas na Consolidagdo das Leis do
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Trabalho (CLT); e, por outro lado, enaltecer as estratégias discursivas a
respeito da educagdo empreendedora, naturalizando os efeitos de
positividade no sentido de “ser empreendedor”, que enaltecem a autonomia, a
liberdade e os direitos iguais na sociedade de mercado (Céandido e Silva, 2022, p.
91)

O trabalhador ¢, entdo, retirado da coletividade e jogado a propria sorte, responsabilizado
por solucionar individualmente sua situacdo. Essa individualidade ¢, inclusive, incentivada pelo
apelo a competicado, a diferenciacdo, a destacar-se sozinho, sendo essa a unica forma de garantir ter
seu “produto” vendido no mercado, ainda que o “produto” seja ele mesmo. Sendo um
“empreendedor” individual, é também o Unico responsavel pelo investimento na sua “empresa”, e
todo o risco da sua producdo deve ser absorvido por ele. Sendo ao mesmo tempo chefe e
empregado, cabe a ele decidir onde se encontra o equilibrio entre receita e horas trabalhadas.

A coletividade do trabalho junto a pares ¢ substituida pelo “pertencimento” a uma nova
classe: a “classe empreendedora”, com a qual é esperado que alinhe seus interesses. Passa a ser
convencido de que a dilapidacao dos direitos trabalhistas ¢ do seu interesse, pois enquanto empresa
¢ do seu interesse que eventualmente seja possivel contratar mao-de-obra para somar a sua
produtividade, ainda que essa propria dilapidacao seja o motivo inicial pelo qual “empreender”
passou a ser sua Unica alternativa.

Dessa forma, a fetichizacdo do “empreendedorismo” se aproxima do objetivo de
obscurecimento da luta de classes de uma forma que o mito da classe média jamais alcangaria.
Enquanto a medianizacao de classes pelo critério de renda e de consumo dependia da fé em um
futuro ascensional, a medianizacdo de classes pelo critério da “ocupacdo” enquanto
“empreendedor” se apresenta como uma realidade imediata para todos que se dispuserem (por
vontade ou, frequentemente, por necessidade) a abrir um CNPJ.

BIBLIOGRAFIA

ARAGAO, Murillo de. Politicas publicas y clases medias: el caso brasilefio. In: BARCENA, Alicia;
SERRA, Narcis. Clases medias y desarrollo en América Latina. Santiago: CEPAL, 2010.

BOMENY, Helena. Prefacio. In: SALATA, André Ricardo. A Classe Média Brasileira: posiciao
social e identidade de classe. Letra Capital Editora LTDA, 2016.

CANDIDO, Danielle; SILVA, Samuel Barbosa. O discurso da educaco empreendedora e o efeito
de metamorfose do sujeito em “empresa”. Revista Leitura, n. 72, p. 78-94, 2022.

CHAUI, Marilena. Prefacio. In: POCHMANN, Marcio. O mito da grande classe média:
capitalismo e estrutura social. Boitempo editorial, 2015.

CLARKE, Simon. The neoliberal theory of society. Neoliberalism: A critical reader, v. 50, p. 59,
2005.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razio do mundo. Boitempo editorial, 2017.

HOLLOWAY, John. Clase y Clasificacion. Cuadernos del Sur, N°. 29, novembro, 1999.
15



LEITE, Elaine da Silveira; MELO, Natalia Maximo. Uma nova no¢do de empresario: a
naturalizacdo do" empreendedor". Revista de Sociologia e Politica, v. 16, p. 35-47, 2008.

LOPEZ-RUIZ, Osvaldo Javier. O ethos dos executivos das transnacionais e o espirito do
capitalismo. 2004. Tese de Doutorado. Tese de Doutorado em Ciéncias Sociais apresentada ao
Departamento de Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Estadual
de Campinas, sob orientagdo do Prof. Dr. Renato Ortiz.. Unicamp, 2004.

MANZANO, Marcelo Prado Ferrari. Impactos econdmicos da reforma trabalhista. O Trabalho
Pos-Reforma Trabalhista (2017), p. 56, 2021.

MEDEIROS, Jodo Leonardo; LIMA, Romulo. Contra a ideologia empreendedora: argumentos para
uma critica marxista. Revista da Sociedade Brasileira de Economia Politica, p. 30-57, 2023.

NERI, Marcelo (Coord.). A nova classe média. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
NETTO, José Paulo. Pequena histéria da ditadura brasileira (1964-1985). Cortez Editora, 2016.

POCHMANN, Marcio. O mito da grande classe média: capitalismo e estrutura social.
Boitempo editorial, 2015.

POCHMANN, Marcio. Nova classe média? Boitempo editorial, 2012.

SAAD FILHO, Alfredo, MORAIS, Lecio. Brasil: neoliberalismo versus democracia. Boitempo
Editorial, 2019.

SALATA, André; SCALON, Celi. Socioeconomic mobility, expectations and attitudes towards
inequality in Brazil. Sociologia & Antropologia, v. 10, p. 647-676, 2020.

SALATA, André Ricardo. A classe média brasileira: posi¢cao social e identidade de classe. Letra
Capital Editora LTDA, 2016.

16



	A FETICHIZAÇÃO DO EMPREENDEDORISMO COMO NOVA MEDIANIZAÇÃO DE CLASSES 
	 
	RESUMO 
	 
	1. INTRODUÇÃO 
	2. A CLASSE MÉDIA COMO CONTENÇÃO DA LUTA DE CLASSES 
	 
	3. A ASCENSÃO DA CLASSE MÉDIA BRASILEIRA 
	4. A CRISE DA CLASSE MÉDIA 
	 
	5. O EMPREENDEDORISMO COMO NOVA MEDIANIZAÇÃO DE CLASSE 
	 
	5.1. A FUNÇÃO DE APAZIGUAMENTO DA LUTA DE CLASSES 
	 
	5.2. A FUNÇÃO DE INTERNALIZAÇÃO DO CONFLITO 

	6. CONCLUSÃO 
	BIBLIOGRAFIA 

