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Resumo

Este artigo discute o contexto do surgimento dos Institutos Liberais no Brasil, ao longo dos anos 80,
como um fendmeno agregado a mudanca ocorrida nos canais de comunicacgao entre o empresariado
brasileiro e as elites politicas e de que forma tais institutos se transformaram nas principais entidades
de divulgacéo dos preceitos econdmicos liberais. A partir desta discussao inicial, € realizada uma
andlise dos membros fundadores do Instituto Liberal do Parana, bem como as estratégias utilizadas
pelo empresariado paranaense para a divulgacéo de suas idéias. Na conclusdo do artigo discutimos a
proximidade existente entre o discurso liberal - que pretende parecer apolitico - com campanhas
eleitorais e 0 acompanhamento do crescimento dos partidos considerados de esquerda.

Palavras-chave: liberalismo;empresariado; Instituto Liberal.

Abstract

This article discuss the context in which the Brazilian Liberal Institutes grown all over the 80's as a
movement linked to the changes that occurred in the communication channels between the Brazilian
business community and the political elites, and how these institutes became the main center of
diffusion of the liberal economic ideas. From this initial discussion, a wide view from the action of the
founders of the Liberal Institute of Parana is done, as well as the strategies used by the Parand’s
business community to disseminate their ideas. Concluding the article, we deal with the closeness
between the liberal speech — which tends to be apolitical — and the electoral campaigns, and we
observe the growth of the parties reputable as in the left wing.

Keywords: liberalism, business community, Liberal Institute.

Este artigo reflete algumas das discussdes realizadas em minha dissertagcdo de mestrado,
defendida em outubro de 2003, no Departamento de Histéria da Universidade Federal do Parana e
gue teve como foco a organizacdo do Instituto Liberal do Parana, a escolha de seus quadros
diretivos, as suas principais formas de financiamento e estratégias de divulgacao do ideario liberal, ao
longo dos seus quatorze anos de existéncia (1987-2000).

1. O SURGIMENTO DOS INSTITUTOS LIBERAIS NO BRASIL

Ao longo da segunda metade da década de 1980, as elites politicas brasileiras passaram a
adotar préaticas voltadas a defesa de livre mercado e da concorréncia em substituicdo ao projeto
econdmico do estatal-desenvolvimentismo, aplicado desde a Era Vargas (1930-1964).

O momento da mudanca ocorre ao final do governo Sarney, quando uma série de
fracassados planos econdmicos levam a mudanca da equipe que comandava o Ministério da
Fazenda, resultando num redirecionamento ideoldgico. “ApOs a saida do ministro Bresser Pereira
removeram-se as barreiras a uma aproximagdo maior as propostas do chamado Consenso de
Washington” (DINIZ, 1999, p. 112)

Mudancas de pensamento nas estruturas governamentais ocorridas no final dos anos de
1980 ndo devem ser entendidas apenas como reflexos de equipes econbmicas, pensamentos e
doutrinas, mas também como fato decorrente de uma estruturacdo permanente, complexa e
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enraizada de varios grupos, em especial de empresarios, favoraveis a idéia de livre mercado e
reducdo da intervencdo estatal. Como destaca DINIZ e BOSCHI (1989, p. 29), “verifica-se um
estreitamento dos vinculos empresariais com segmentos de uma nova tecnocracia que passa a
ocupar posicdes centrais no aparelho do Estado...”. Essa reaproximacdo do empresariado com o
Estado acontece num momento posterior aquele apresentado por DREIFUSS (1989, p. 44-45), no
qual a elite empresarial, apos ser alijada do poder decisério durante a fase final do regime militar,
busca adaptar suas estruturas, moldando-se para 0 jogo democréatico, que se apresentava aos
empreséarios como um desafio, pois h4 décadas eles possuiam acesso privilegiado as decisfes do
Estado. A classe empresarial manteve seus canais tradicionais de negociacdo como a FIESP e a
FIRJAN, mas passou a organizar outras estruturas que tinham por objetivo possibilitar a divulgagéo
das idéias da classe.

Entre estas novas estruturas destacam-se a CEDES — Camara de Estudos e Debates Sdcio-
Econbémicos, a CNF — Confederacdo Nacional das Instituigbes Financeiras, a UB — Unido Brasileira
de Empresérios e o IL — Instituto Liberal, tema principal deste trabalho.

Os ILs surgiram no Brasil em 1983 com a fundacéo, no Estado do Rio de Janeiro, do IL-RJ.
Estes institutos se organizaram de forma regionalizada, de tal maneira que, apés o surgimento do
instituto carioca, varios outros sdo criados nos estados de S&do Paulo, Rio Grande do Sul, Parang,
Pernambuco, Bahia, Brasilia e Minas Gerais.

Os ILs foram criados tendo como objetivo principal a divulgacao do liberalismo. Mas, ao longo
dos anos, os institutos também passaram a formular propostas setoriais para temas como
Previdéncia Social, salde, educacao, energia, indUstria, capital estrangeiro e Mercosul, participando
de forma ativa na Assembléia Constituinte de 1987-1988 e apresentando propostas a Reforma
Constitucional de 1994.

Representantes de varios estados brasileiros reunidos na cidade do Rio de Janeiro
elaboraram a “Declaracdo do Rio de Janeiro” (CONSELHO NACIONAL DOS INSTITUTOS LIBERAIS,
1990%), na qual explicitaram as diretrizes norteadoras comuns dos institutos espalhados pelo pais:

Os Institutos Liberais, reunidos na cidade do Rio de Janeiro, declaram que:

1. Trabalham na difusédo dos principios do liberalismo, que consideram os mais eficazes para a
promocédo do bem-estar moral e material dos individuos, para a superacdo das desigualdades e
para a eliminacado dos privilégios existentes na sociedade brasileira;

2. Estédo convencidos de que a atualidade e a modernidade dos principios liberais permitem a
sua adogédo por todos os segmentos da sociedade nacional comprometidos com a realizacédo
do Estado de direito;

3. Entendem o liberalismo ndo como um dogma, mas como um conjunto de principios capazes
de inspirar a¢des no sentido de mudanca social. Esses principios privilegiam o individuo e ndo
o Estado, e defendem a primazia da associacdo autbnoma e voluntéria dos cidad&dos sobre as
formas de organizacao impostas pelo Estado;

4. Sao independentes de partidos politicos e ndo tem qualquer relagcdo de subordinacdo com
organizagfes internacionais, ainda que a semelhanca de denominacdo possa sugerir
aproximacdes no terreno de acao.

A Declaracdo do Rio de Janeiro indicava quais os principais fins da criagcdo de um Instituto
Liberal, sendo que o Conselho Nacional dos Institutos Liberais elaborou a Carta de Principios.
Este documento pode ser considerado a base tedrica pela qual os liberais no pais atuavam:

2 Buscando unificar a ideologia e a acdo dos vérios Institutos Liberais fundados nos estados, foi realizado, em
1990, na cidade do Rio de Janeiro, um encontro entre as principais liderancas liberais do Brasil. Deste encontro
surgiu, entdo, a Declaracdo do Rio de Janeiro. Disponivel em: http://www.institutoliberal.org.br Acesso em 30
jan. 2002.
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Principios dos Institutos Liberais:

1. O direito a vida e o direito a liberdade sdo inerentes a condicdo humana, atributos
inalienaveis que ndo podem ser negados pela legislacao;

2. Aliberdade é o fundamento do Estado de direito, que constitui a modalidade de associagdo
politica mais adequada para a implantagéo da justica e a Unica forma de organizacao juridica
capaz de permitir a convivéncia harmoniosa dos individuos. O Estado de direito caracteriza-se
por:

a) Nao conceder privilégios a ninguém, assegurando, assim, a igualdade de todos perante a lei,
0 que implica que nenhum cidaddo pode invocar sua condicdo econfmica, social ou politica
para furtar-se ao cumprimento da lei;

b) Assegurar aos cidaddos o governo da lei em lugar do governo dos homens, partidos ou
faccbes, e a cada individuo — desde que respeitados os direitos e a liberdade alheios e
independentemente de sua raca, de seu sexo, de sua religido e de sua convicgéo politica — a
possibilidade de dispor livremente dos bens materiais e culturais produzidos por seu proprio
esforco;

¢) Facultar aos cidadaos o livre e imediato acesso aos tribunais encarregados de administrar a
justica, garantindo a todos um processo equanime;

d) Garantir, pelo estabelecimento de condi¢Bes institucionais, a vigéncia da liberdade no
terreno econdmico, ensejando, a quantos queiram produzir e trabalhar, o livre acesso ao
mercado, acesso que ndo pode ser cerceado por privilégios econdmicos de qualquer natureza
ou exigéncias legais e administrativas discriminatérias. Cabe ao mercado harmonizar as
ambic¢Bes e premiar, pelo lucro, 0 desempenho;

e) Reconhecer a propriedade privada como condicdo fundamental para que os individuos
possam exercer plenamente o seu direito a vida, a liberdade politica e econémica e a busca da
felicidade;

f) Permitir que os acordos e divergéncias que ocorram no campo das relacdes do trabalho
sejam tratados e resolvidos de maneira autdnoma pelas partes;

3. A escolha dos que irao exercer as fungdes de governo deve ser feita pela via democratica.
Para tornar efetiva a democracia, é indispensavel que haja a liberdade de organizacdo
partidaria e a realizacéo periddica de elei¢Bes livres. A democracia s6 tera vigéncia plenamente
assegurada quando forem aperfeicoados 0s seus mecanismos representativos possibilitando a
cada cidadao e aos grupos sociais participar da tomada das decisdes politicas e do controle

dos atos de governo que possam pbr em perigo a liberdade e os direitos individuais;

4. E necessario respeitar o principio do federalismo, segundo o qual a Unido ndo deve realizar
0 que pode ser adequadamente feito pelos estados federados, nem esse o0 que puder ser da
algada municipal. Pelo mesmo motivo, 0os municipios ndo devem assumir o que puder ser feito
pelas comunidades e essas ndo devem responsabilizar-se pelas atividades que podem ser
adequadamente exercidas pelos individuos;

5. O desenvolvimento realizado com base na alocacdo de recursos por meio do mercado é o
processo que permite aos cidaddo aperfeicoar-se cultural e profissionalmente e usufruir de
qualidade de vida progressivamente melhor.
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O desenvolvimento econdmico assim entendido devera ser conduzido, no quadro do Estado de
direito, pelos individuos que produzem riqueza, e nao orientado por decisdes estatais de
carater econémico e organizatdrio (Instituto Liberal - os primeiros 10 anos: 1983 - 1993).

Apesar de seguirem diretrizes comuns e terem como coordenador o Conselho Nacional dos
Institutos Liberais, os institutos regionalizados tinham de buscar seus préprios mantenedores,
inicialmente seus proprios fundadores, e podiam escolher as melhores estratégias na divulgacéo do
liberalismo (Instituto Liberal - os primeiros 10 anos: 1983 — 1993, 1993, p. 4).

Os ILs no Brasil caracterizaram-se por terem sido fundados e dirigidos por empresarios como
destaca GROS (2002, p. 153) em seu estudo sobre os Institutos Liberais no Brasil com énfase no
instituto paulista e carioca. Diferentemente de outros paises nos quais institutos e associa¢cfes
semelhantes eram dirigidos por professores, intelectuais, entre outros, estes institutos “ndo séo
definidos como associacfes de empresérios, pois ndo defendem interesses classistas ou corporativos
e sim, uma concepc¢do de sociedade baseada na liberdade individual e na supremacia do mercado”
(GROS, 2002, p. 153). Esta caracteristica dos ILs no Brasil segue uma tendéncia ja apresentada por
USEEM, no qual é proeminente a participacdo dos managers, diretores e executivos de grandes
corporacdes econdmicas nos grupos de divulgacdo econdmica ou agao politica “First, the bulk of its
members are fulltime senior managers of large corporations, second, the network encompasses
nearly all important companies, and, third, the links are dispersed in a fashion favorable to classwide
integration.”(USEEM, 1984, p. 38)°

Os meios utilizados pelos ILs para atingir seus objetivos foram, notadamente, a publicacdo de
livros, panfletos, a realizacédo de palestras, cursos, coléquios, debates, seminarios e conferéncias.

Nao se descarta também a possibilidade de financiamento externo, apesar de um dos itens
constantes na Declaracdo do Rio de Janeiro destacar que os institutos sédo “independentes dos
partidos politicos e ndo tém qualquer relacdo de subordinacdo com organizagbes internacionais,
ainda que a semelhan¢ca de denominacdo possa sugerir aproximacdes no terreno da acdo”
(CONSELHO NACIONAL DOS INSTITUTOS LIBERAIS, 1990%), GROS (2002, p. 158). Esta
observacgéo se faz pertinente em virtude dos varios vinculos mantidos pelos institutos brasileiros com
entidades de divulgacao liberal norte-americanas e latino-americanas. Além disso, funcionam também
como um canal de divulgacgdo das atividades dessas organizagfes estrangeiras.

Dentre as varias organizacdes com as quais os ILs mantiveram contato destacaram-se: Cato
Institute, Heritage Foundation, Atlas Foundation, Fraser Institute, Liberty Fundation e o Institute of
Economic Affairs (INSTITUTO LIBERAL DO RIO DE JANEIRO, 2002), além da Sociedade Mont
Pélerin da qual Donald Stewart Jr., que era membro do IL-RJ e um dos mais ativos liberais do Brasil,
participava regularmente.

Vinte anos apds o lancamento do primeiro Instituto Liberal ainda permanecem em atividade
sete deles: Rio de Janeiro, S8o Paulo, Rio Grande do Sul, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco e
Brasilia.

2. AS ORIGENS DO INSTITUTO LIBERAL DO PARANA

Em fins de 1987 um grupo de oito empresarios paranaenses fundou o IL-PR, mais
precisamente, no dia 02 de dezembro estes subscreveram o estatuto social da entidade (GAZETA
DO POVO, 11 dez. 1987, p. 12). J& no dia 09 de dezembro, o empresariado paranaense, agora em
namero de vinte, lancava o que seria a mais bem sucedida e estruturada organizacdo surgida em
defesa da livre iniciativa e das leis de mercado no estado do Parana.

Internamente o IL-PR dividia-se em Conselho de Mantenedores, Diretoria Executiva,
Conselho Consultivo e Conselho Doutrinario. Quanto aos associados, estes podiam ser socios
contribuintes, sécios colaboradores ou sdcios participantes.

O Conselho de Mantenedores era o 6rgao superior da administracao do IL-PR. Cabia a ele
estabelecer a orientacdo geral do Instituto definindo sua linha de atuacéo cultural, administrativa e
técnica a ser seguida pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva era o 0rgao responsavel pela gestdo operacional do Instituto. J& o

® Primeiro, a grande maioria dos seus membros é composta de gerentes experientes com muito tempo em
grandes corporagdes, segundo, a rede de trabalho inclui praticamente todas as companhias importantes, e,
terceiro, as ligacBes estdo dispersas em uma conformagéo favorével paraainteracdo no ambito da classe.
4
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Conselho Consultivo tinha como atribuicdes assessorar os Mantenedores quanto as orientacdes
basicas a serem seguidas. Aos membros do Conselho Doutrinario cabia a responsabilidade pela
elaboracao de artigos e textos para jornais e revistas, bem como pela participagdo em entrevistas em
radio e TV, reunides, seminarios e também pela preparacdo de material de cunho teérico e ideoldgico
sobre o pensamento liberal.

A criacdo do IL-PR demonstra ndo apenas o crescimento do ideario liberal entre os
empresarios, mas também a necessidade da criacdo de outros canais de representacdo da classe,
além das ja tradicionais FIEP — Federa¢&o das Industrias do Estado do Parana e ACP — Associacao
Comercial do Parana.

No caso da ACP, estudada por Isabel COUTO no periodo de 1990-1998, ha um claro
direcionamento para a defesa de “grandes entendimentos entre a classe empresarial e a sociedade
em geral, preconizando que os empresarios deveriam dar mais atencéo aos problemas nacionais”
(COUTO, 1998, p.46). Este pensamento difere daquele que norteou o IL-PR e que influenciou
certamente a explosdo de entidades empresariais no Parana: IL, GISEP — Grupo de Integracao
Socio-Empresarial do Parand, Conselho Paranaense da Livre Iniciativa, entre outras.

Ao analisar as trajetérias das liderangas do IL-PR, € possivel perceber que a grande maioria
destas, ocupou, ou ainda ocupa, duas ou mais posi¢cbes de comando em grandes empresas,
associacdes empresariais/patronais de forma paralela ou ndo. Esta caracteristica dos grupos de
interesse empresarial ja havia sido observada por USEEM ao analisar a acdo empresarial norte-
americana e britanica: “The varied connections of these managers lend them a special aura of stature,
legitimacy, and influence that is but faintly shared by directors of single companies, however eminent
they may be within their own company or sector”® (USEEM, 1984, p. 62).

Entre os 38 principais mantenedores do IL-PR € importante observar que dezessete dessas
empresas possuem suas atividades principais ligadas a indistria, dezesseis ao comércio, trés na
construcdo civil e duas delas ao setor financeiro. O equilibrio que se observa entre os setores
comercial e industrial, no que toca ao financiamento das atividades da instituicdo, ndo ocorre quanto
as liderancas que efetivamente dirigiam o Instituto, escreviam artigos, proferiam palestras, enfim,
tomavam as decisdes. As principais liderancas eram do setor comercial. Esta caracteristica do IL-PR
diverge de seus congéneres paulista e carioca, nos quais havia uma predominéncia de elementos
provenientes do setor financeiro.

Ao analisarmos o quadro 1, relacionando-o com o quadro 2, percebemos que dentre as
empresas que foram adquiridas por grupos estrangeiros, sofreram processo de fuséo, foram
incorporadas ou, ainda, se aliaram a empresas de capital externo, o setor industrial foi aquele que
mais esteve vulneravel a estes tipos de negociagdo. Esse é o caso, por exemplo, da Impressora
Paranaense S/A, da Refrigeragdo Paranad S/A, da Ico Comercial Ltda, da Incepa Indistria Ceramica
Parana S/A, Plastipar Industria e Comércio Ltda., entre outras. Essa analise, entretanto, ndo pode
deixar de destacar também que duas importantes empresas atuantes no setor comercial passaram
para o controle estrangeiro, como é o caso da Demeterco e Cia. Ltda e da Minerva Dimax Comercial
Farmacéutica Ltda., o que ndo é incompativel com a abertura econdmica e liberacdo de fluxos
comerciais e financeiros que defendiam os ILs.

® As conexdes variadas desses gerentes emprestaram a eles uma &urea de estatura, |egitimidade, e influéncia que
€ pouco compartilhada por diretores de companhias isoladas, por mais eminentes que eles possam ser em suas
proprias companhias ou setores.
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QUADRO 1 —MANTENEDORES DO INSTITUTO LIBERAL DO PARANA

EMPRESA

RAMO DE ATUACAO

APRAS

Banco Bamerindus do Brasil S/A
Bolsa de Vaores do Parana
Britania Eletrodomésticos

Café Alvorada S/A

Demeterco e Cia Ltda.

Hermes Macedo S/A

Impressora Paranaense S/A
Minerva Dimax Com. Farmacéutico Ltda.
Refrigeracdo Parana SA
Umuarama Holding

AncoraAuto Veiculos Ltda.

Belga Industrias Quimicas Ltda.
Casteval Construgdo e Incorp. Ltda.
Coruj&o Comércio de Automoveis
Distribuidora de Bebidas Favreto
Emilio Romani S/A

Hoje Imoveis Ltda.

Ico Comercial

Incepa Ind. Cerémica Parand S/A
Inepar S/A

Ivai Engenharia de Obras

Kusmae CialLtda

Nutrimental S/A

Olsen Veiculos A

Parana Equipamentos S/A

Plastipar Ind.Com. Ltda.

Sociedade Educacional Positivo
Selectas S/A

Servopa S/A

Slaviero Hotéis e Turismo Ltda.
Trombini S/A

Voupar Com. de Automéveis Ltda.
Banco Araucaria S/A

Berneck e Cia.

Brasholanda S/A Equipamentos Industriais
Moinhos Carlos Guth Ltda

Hotel Bourbon & Tower
LaVioleteralnd. Com. Gen. Alimenticios Ltda.

Associagdo dos Supermercados do Parana
Financeiro

Financeiro

Industrial - Eletro-eletrénicos
Industrial - Alimentos
Supermercadista

Comercia - Vargjista
Gréfico

Comercial - Farmacéutico
Industrial — Eletrodomésticos
Industrial — Eletrodomeésticos
Comercial - Automoveis
Industrial - Quimica
Construgdo Civil

Comercia - Automoveis
Comercia — alimentos
IndUstria e Comércio de alimentos
Imobiliério

Industrial — Couro

Industrial — Ceramica
Industrial — Elétrico
Construcéo Civil
Supermercadista

Industrial — Alimentos
Comercia - Veiculos
Comercia - Equipamentos
Industrial — plésticos
Educacéo e gréfico

Industrial — Madeireiro
Comercia — Automoveis
Comercia — hotelaria
Industrial - Papel e Celulose
Comercia - Automéveis
Financeiro

Industrial - Madeireiro
Industrial

Industrial

Servigos

Comercia — alimentos

FONTE: Ingtituto Liberal, os primeiros 10 anos: 1983 — 1993

NOTA: Dados trabalhados pelo autor.
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QUADRO 2 — EMPRESAS PARANAENSES ADQUIRIDAS TOTAL OU PARCIALMENTE POR GRUPOS
NACIONAIS OU ESTRANGEIROS NOS ANOS 90

SETOR | GRUPOREGIONAL | COMPRADOR | PROCEDENCIA |NATUREZA OPERACAO
Privado Bamerindus HSBC Inglaterra Aquisicdo
Pdblico Banestado Itad Brasil Aquisicao/privatizagdo
Pablico Telepar (fixa) BR - Telecom Itdlia— Brasil Aquisicdo/privatizagdo
Pdblico Telepar (celular) Tim Italia Aquisicao/privatizagdo
Privado Mercadorama Sonae Portugal Aquisicédo
Privado Real Sonae Portugal Aquisicdo
Privado  Coletéo Sonae Portugal Aquisicao
Privado = Drogamed/Minerva Farmécias Ahumada  Chile Participacdo acionaria
S/IA
Privado  Frigorifico Chapecd Macri Argentina Aquisicao
Privado Eletrofrio L.A.Darling EUA Aquisicdo
Privado Pisa— Papel de Norske Skog Noruega Aquisicdo
Imprensa
Privado Batavo Parmalat Itaia Incorporacéo acionaria
Privado Batavia Perdigao Brasi Aquisicdo
(Parmalat/Batavo)
Privado Refripar Electrolux Sueca Aquisicdo
Privado Plastipar Hettich Alemanha Fusdo
Privado Polarcup Holanda Espanha Aquisicdo
Privado I npacel Champion EUA Aquisicdo
Privado Parnapl ast Zemi EUA Aquisicdo
Privado Impressora Paranaense Dixie-Toga Brasil Aquisicio
Privado Herbitécnica Defensa Brasil Fusdo
Privado  Coopagro Fiasul Brasi| Aquisicdo
Privado Disapel Ponto Frio Brasil Aquisicdo
Privado  Supermercados Sonae Portugal Aquisicdo
Mufat&o
Privado Fésforos Irati Inécio Ferro Brasil Aquisicdo
Privado Incepa Roca Espanha Aquisicdo

FONTE: GRUPOS estrangeiros dominam a economia do Parana.
Gazeta do Povo, Curitiba, 21 jul.2002, p. 19.
NOTA: Dados trabalhados pelo autor.

E possivel perceber, portanto, que o setor industrial foi 0 mais atingido pelo discurso do livre
mercado, livre concorréncia e reducdo da intervengdo estatal, embora tal discurso tenha sido
financiado em parte por ele proprio ao longo das décadas de 1980 e 1990.

Destacam-se, entre os mantenedores do IL-PR, as empresas genuinamente paranaenses e a
auséncia de empresas multinacionais, as quais por sua vez, financiavam os institutos liberais de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, bem como, a auséncia de pequenas empresas, 0 que acabou por refletir no
préprio programa do instituto paranaense que, em raros momentos, colocou como sua prioridade a
defesa da pequena e média empresa, provavelmente por perceberem que a internacionalizagéo e a
oligopolizacdo seriam componentes maiores da sociedade que almejavam.

3. O INSTITUTO LIBERAL DO PARANA E SUAS ESTRATEGIAS

As acdes do IL-PR levadas a efeito no Estado seguiam, em boa parte, algumas das
estratégias de marketing utilizadas pelos demais ILs espalhados pelo Brasil. Este é o caso, por
exemplo, da organizacdo de palestras com pensadores liberais como Guy Sorman, professor de
Economia e Filosofia do Instituto de Ciéncias Politicas da Universidade de Paris e fundador do
Sorman Publication, que edita revistas de economia e planejamento urbano. Ele também foi
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conselheiro do Primeiro-Ministro Alain Juppé e articulista do Le Figaro e The Wall Street Journal.
Outro pensador convidado a participar dos eventos foi Mario Vargas Llosa, romancista e contista
peruano premiado internacionalmente, candidato a presidéncia do Peru em 1990, derrotado por
Alberto Fujimori. Em suas obras um dos temas mais recorrentes é a busca pela liberdade, fato que
faz dele uma referéncia para os liberais brasileiros.

Outras formas encontradas pelos liberais, para divulgar suas idéias, foram a distribuicdo de
livros para as bibliotecas universitarias no Estado do Parand, a publicacdo de artigos em jornais e
revistas, como foi o caso da Revista Direcdo e de colunas no jornal Gazeta do Povo, e, até mesmo,
financiamento de estudos para académicos interessados nos ideais liberais. Foram publicados
também textos, jornais e livretos para serem distribuidos em consultérios odontolégicos, 6nibus, etc.

A Revista Diregéo, publicada ao longo dos anos de 1997 e 1998, tinha periodicidade mensal e
buscava atingir todos 0os municipios paranaenses e alguns Estados brasileiros. Como a prépria revista
informava, a publicacéo era voltada para empresarios, associacdes de classe, formadores de opinido,
homens do campo, universidades e turistas. Esta publicagdo chegou a tiragem de 900.000
exemplares até a sua 172 edi¢do. Possuia distribuicdo gratuita e podia ser encontrada tanto em
universidades e escolas publicas, como em reparticbes e consultérios médicos. Entre os artigos
publicados e de responsabilidade do IL-PR, destacamos alguns que refletem muito do pensamento
liberal conservador dos membros do Instituto: O custo de usar o0 mercado, de autoria de Og Francisco
Leme, do IL-RJ, Prefeito de Indianapolis; Stephen Goldsmith conta por que privatizar € bom também
para 0 municipio e Neocapitalismo cubano e Etica X Politica, ambos de autoria do advogado
Cleverson Marinho Teixeira, membro do IL-PR; e Reflexos sobre a Liberdade, de Maria Lucia Victor
Barbosa, do IL-PR.

O instituto paranaense apresentou particularidades quanto as inovadoras técnicas de
divulgacéo liberal, como a compra de espacos em outdoors espalhados pela capital do Estado, e a
venda de livros de autores liberais em supermercados, fugindo da tradicional venda em livrarias
especializadas.

Para atingir o objetivo de divulgag&o do liberalismo entre professores, intelectuais, estudantes
universitarios e de uma forma geral entre a populacdo, os ILs utilizaram dos mais variados recursos:
publicacado de livros (IL - RJ, IL — SP); programas de radio e televiséo (IL - RS); patrocinio de prémios,
como o Fenicia de jornalismo (IL - SP); realizacdo de seminérios e coléquios, onde o tema sempre
estava ligado & administrac@o e economia; publicagcao de cartilhas, como a realizada em parceria com
0 grupo responséavel pela Turma da Mo6nica — Mauricio de Sousa Produg¢des (1983-1993. Instituto
Liberal - Os primeiros 10 anos).

No caso do IL-PR, vérias palestras foram patrocinadas bem como seminérios teméticos, além
da participacdo de seus membros em atividades e eventos fora do Estado, como podemos perceber
no quadro 3 abaixo.

Ao se observar as palestras e seminarios patrocinados pelo IL-PR, percebe-se que estes
refletem o pensamento da instituicdo que, durante os seus dez primeiros anos, demonizou o papel do
Estado, responsabilizando-o como causador das mazelas da sociedade brasileira. Por outro lado, as
palestras apresentavam as solucdes defendidas pelos liberais para resolver os grandes problemas do
pais. Alguns titulos permitem entrever essas alternativas: Reducdo do Estado, Liberalismo e
Participagdo do empresariado na politica.
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QUADRO 3-ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO INSTITUTO LIBERAL DO PARANA - 1988-1995

(continua)
PERIODO | ATIVIDADE | PALESTRANTE | TITULO
1988
Marco Palestra Donald Stewart Junior Reducdo do Estado
(IL -RJ)
Insercdo de outdoors com
frasesliberais
Abril Semin&rio Vé&rios palestrantes, sob Livre Iniciativa e a
orientacdo do CPLI Constituinte
Maio Palestra Guy Sorman (Economista Liberalismo
liberal francés)
Palestra Alvaro Alsogaray Conseqiiéncias do Populismo
Estatizante na Argentina
Palestra Wolfgang Sauer A origem da crise brasileira
Junho Palestra Donald Stewart Jr. O Intervencionismo na
Economia
Palestra Jorge Gerdau Johannpeter A Economia de Mercado
Setembro Painel Roberto Demeterco Reflexos da nova constituicdo
nas atividades empresariais
Palestra José E. de Andrade Vieira Participacdo do empresariado
na politica
Novembro Palestra Roberto Demeterco O gigantismo estatal
1989
Fevereiro Palestra Bernard Seagan Plangamento Urbano Sem
Zoneamento
1994
Marco Distribuicdo de livros Projeto “Leitura na sala de Foram  distribuidos 500
espera’ conjuntos de livros. “Como

sair da Crise”, “O reizinho
populista’, “Turma da Ménica
— cidadania’® nas sdlas de
espera de consultérios
odontol 6gicos.

Maio Palestra Eduardo Gianetti daFonseca A Transicdo Econdmica e as
Perspectivas do Plano Real

Junho Distribuicéo de livros Projeto “Leiturapara Distribuicdo para leitura dos

hospedes’ hospedes dos hotéis Bourbon,

Lancaster, Deville, Mabu,
Parana Suite, Savoy e
Universo de folhetos e livros
de contelido liberal.

Julho Distribuicdo de livros Projeto “Leitura de Bordo” Distribuicéo de 3000
exemplares do livro “Como
sair da Crise” dos usuérios da
Empresa de  Transportes
Pluma.

FONTES: Folha de S&o Paulo On Line, Gazeta do Povo, Arquivo do IL-PR.
NOTA: Dados trabalhados pelo autor.
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QUADRO 3—ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO INSTITUTO LIBERAL DO PARANA - 1988-1995

(conclusao)
PERIODO ATIVIDADE PALESTRANTE TITULO
Dezembro  Palestra Mario Vargas Llosa A CulturadaLiberdade
1995
Junho Seminério Participacéo nos Lucros ¢
Remuneracdo Variavel
Agosto Palestra Carlos Jorge da Costa TelecomunicagBes, um Passaporte
paraa modernidade
Novembro  Semindrio Varios membros SOS BR-116 — Duplicagéo Ja
Dezembro  Concurso de
Monografias
1996
Outubro Palestra Jorge Wilson Simeira Jacob O papd dos Think Tanks na
Economia Mundial
1997
Fevereiro Programa de radio Programa diério (3 vezes ao dia) nd
rédio CBN.
Marco Palestra Carlos Alberto Montaner O Manua do Perfeito Idiota Latino-
Americano
Maio Palestra Stephen Goldsmith A experiéncia de Indiandpolis nal
Gestéo PublicaMunicipal
Julho Palestra Moacir José da Silva A Escola Austriaca de Economia
1998
Marco Coléquio Il Coloquio Liberal do Parana no
Hotdd Aguativa em Cornélio
Procopio
Maio Coloquio 1l Coléquio Liberal do Parana no
Hotel Mata Atlantica em Paranagua
Junho Eleicdo Roberto Demeterco Empossado como presidente do
Conselho Nacional dos Ingtitutos
Liberais
Setembro Coléquio IV Coléquio Libera com o tema “O
caminho da Servidao”
Outubro Coloquio V Coléquio Liberal com o tema “O
caminho da Servidao”

FONTES: Folha de S&o Paulo On Line, Gazeta do Povo, Arquivo do IL-PR.
NOTA: Dados trabalhados pelo autor.

Outra forma de divulgacéo do liberalismo foi o financiamento de diversos outdoors com frases
como: A lei deve fazer justica e nédo privilégios, de autoria de Jorge Gerdau Johannpeter; Participe
da livre iniciativa: basta ser livre e ter iniciativa, S6 um governo com poderes limitados pode
ser um governo decente, de Friedrich Hayek; e, por fim, Ndo esperem que a solu¢do venha do
governo, 0 governo € o problema, de Ronald Reagan (1983-1993. Instituto Liberal - Os primeiros
10 anos, 1993, p. 24-25).

Portanto, o que se percebe, é que a dire¢do do Instituto procurou também atingir um publico
que nao estava acostumado a participar de encontros e seminarios tematicos, ou seja, o cidadao
comum paranaense, atingindo as pessoas com suas idéias em locais que elas dificilmente deixariam
de ler a frase, gravando o sentido, seja no transito, seja nas compras, seja nos consultorios.

A organizacdo do empresariado paranaense na defesa das idéias de livre mercado, a partir
do fim de 1987 concentrada no IL-PR, coincide com a realizagdo da Assembléia Nacional
Constituinte. Este momento histérico brasileiro mostrava a forca dos partidos de esquerda que,
apesar de serem minoria na Assembléia, obtinham vitoérias nas votacdes relativas as questdes
trabalhistas e de setores considerados estratégicos. Como ressalta ARAGAO (1996, p. 153) “pelo
lado empresarial, temia-se que a antiga oposicdo, agora no Poder, tentasse aprovar uma agenda de
esquerda a moldura institucional-econdmica do pais”. Portanto, a organizacao dos ILs responde ao
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temor de que as esquerdas brasileiras, agora legalizadas e organizadas em partidos politicos,
passassem a ditar as regras politicas nacionais. Tal acdo ou resposta nédo difere muito daquela
apresentada pelo empresariado nacional quando da emergéncia do movimento operario, no inicio do
século XX. Angela Castro Gomes, ressalta que o patronato no final dos anos de 1910 passou a
buscar a organizacdo em virtude da “emergéncia de um movimento social de base operaria nos anos
que vao de 1917 a 1920... e que desencadeia em torno da necessidade da transformacéo e
regulamentacdo das condi¢des do trabalho urbano no pais” (GOMES, 1979, p. 126).

A necessidade de combater as idéias de esquerda, estatizantes e nacionalistas é evidente em
grande parte dos textos produzidos pelos liberais no Parand, podendo ser este apontado como um
dos motivos do surgimento da organizacdo em 1987. Por outro lado, verificamos que, a néo
transformacédo em votos das idéias ligadas a esquerda no Parana ao longo dos anos de 1990,
também foi um fator relevante na reducédo das verbas que sustentaram o Instituto.

Em 1987, quando de seu inicio, o contexto estava marcado pela Assembléia Constituinte, que
se realizava com importantes vitorias dos partidos progressistas que, segundo ARAGAO (1996, p.
154), conseguiram “ampliacdo de direitos trabalhistas, nha ampliacdo da capacidade de intervencédo —
ainda que tedrica — do Estado na economia, na limitacdo do investimento estrangeiro em setores
como o bancario, securitario e minerador...”. Estas conquistas dos setores progressistas chocavam-se
diretamente com os principios dos institutos liberais, o que por um lado facilitava aos coordenadores
dos Institutos a arrecadacéo financeira (fundos) entre os mantenedores. DREIFUSS (1989, p. 101) ja
alertava para a preocupacao dos ILs para com o crescimento do PT — Partido dos Trabalhadores no
cenario nacional e da necessidade de contrapor um discurso, em que as vantagens de uma
sociedade liberal e capitalista fossem destacadas.

Esse também é o caso do IL-PR, quando ficou clara a forma pela qual obtinha recursos do
empresario mantenedor, mesmo que esse ndo compartilhasse todos os detalhes da cartilha liberal.
As pesquisas de opinido e voto eram uma ferramenta fundamental para aumentar as entradas de
recursos. Quanto maior a intencéo do eleitor em votar em partidos de esquerda, maior a entrada de
verbas para a propaganda liberal.

Tal relacdo fica evidente, quando a partir de 1996 o IL-PR, reduz suas atividades até seu
encerramento em 2000. Nesse periodo o PT ndo atingiu mais que 10% dos votos nas elei¢cdes para o
governo do Estado, ou nas principais cidades, como Curitiba. Nacionalmente, o Plano Real garantia
para Fernando Henrique Cardoso sua eleicdo e reeleicdo. Na Assembléia Legislativa do Parang, o PT
ndo contava com uma for¢a muito grande, pois dos 54 deputados conseguiu eleger:

-Mandato 1991 - 1994: 03 deputados;
-Mandato 1995 - 1998: 04 deputados;
-Mandato 1999 - 2002: 04 deputados;

-Mandato 2003 - 2006: 09 deputados.

Entre os anos de 1994 e 2000, o PT e os demais partidos de esquerda passaram por
momentos delicados no combate ideolégico ao neoliberalismo, bem como atraindo votacfes néo
muito expressivas, com excecao dos estados do Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, coincidentemente
0S que possuiam e ainda possuem os ILs mais combativos.

No caso paranaense, as duas vitdrias jA em primeiro turno (1994 e 1998) do “candidato-
arquiteto-técnico” Jaime Lerner e a consequente aplicacdo das politicas de privatizagdo, terceirizacao
de servicos publicos e abertura ao capital internacional, desmobilizou os integrantes do IL-PR e de
certa forma desmotivou os mantenedores a abrir os cofres de suas empresas para o financiamento de
outdoors, livros, seminarios, entre outros. Além das politicas publicas aplicadas por Lerner e FHC
apresentarem muitos pontos em comum com os ideais liberais, varios membros do IL-PR passaram a
integrar importantes cargos publicos do primeiro escaldo dos governos federal e estadual.

Se relacionarmos o crescimento de trés partidos politicos brasileiros que se destacaram ao
longo da década de 1990 (PFL, PDT e PSDB) com o volume de recursos que obtiveram de doacdes
de campanha oriundas de empresas comandadas por empresarios que participavam do IL-PR,
verificamos que houve amplo sucesso nas estratégias escolhidas pelo Instituto, pois é facil perceber
que os politicos que receberam recursos do empresariado liberal conseguiram expressivo nimero de
votos aliado ao crescimento das idéias liberais.

Portanto, as acdes do IL-PR que podemos classificar de cunho ideoldgico (divulgacdo, venda
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de livros, palestras e outdoors, teatro) e que tinham por objetivo doutrinar certa parcela da populacéo
paranaense eram complementadas com uma acao efetiva no campo politico. Esta outra forma de
acdo abrangia o financiamento eleitoral e o langamento de candidaturas proprias, mas nesse caso 0
nome da instituicdo ndo era vinculado, mas sim os das empresas patrocinadoras. E importante
lembrar que os ILs eram entidades “apoliticas” e como tal ndo poderiam aparecer como financiadores
de um candidato ou partido.

Estas duas formas de acdo - a ideoldgica e a politica - sdo complementares e destacam a
funcdo aglutinadora realizada pelos ILs.
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