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II Congresso Ibero-Brasileiro de
Governanca Global reune autoridades e
expoe desafios institucionais

Reunido internacional reuniu juristas para discutir riscos, mercado laboral, desinformagao

digital e crime transnacional

Evento ocorre em universidade historica espanhola que recebe autoridades brasileiras e europeias (Foto:
David Gémez Rollan)

Por Manoela Cardozo | 25 de fevereiro de 2026



O primeiro dia do Il Congresso |Ibero-Brasileiro de Governanga Global reuniu autoridades brasileiras
e espanholas, tendo como sede a histérica Universidade de Salamanca. Juristas, ministros e
académicos discutiram governabilidade, seguranca juridica, elei¢gdes, novas formas de trabalho e

seguranga publica, com énfase na dimensao global desses temas.

O encontro comegou com um diagndstico amplo sobre o ambiente institucional contemporaneo. Os
participantes apontaram que democracias enfrentam pressdes simultaneas, como polarizagao
politica, avangos tecnolégicos e mudangas econdmicas aceleradas. Acooperagao internacional foi
destacada como ferramenta essencial para lidar com desafios compartilhados.

A governabilidade apareceu como eixo central do debate inicial. O cientista politico Murillo de
Aragao resumiu a percepc¢ao de instabilidade ao afirmar: “Hoje nds vivemos uma crise institucional,
onde os poderes estdo em choque, onde ndo ha limites claros de competéncias e atribui¢gdes de

cada um, o que leva a um grande quadro de inseguranga juridica”, disse ao portal Migalhas.

Governabilidade e segurancga juridica dominam a abertura

A avaliacdo deu forgas a ideia de que a previsibilidade das instituicdes se tornou um fator
determinante para o funcionamento do Estado e para a confianca social. Sem regras claras e
estaveis, argumentaram os especialistas, decisdes econémicas e politicas ficam mais suscetiveis a

disputas judiciais e incertezas.

A inseguranca juridica foi citada como um dos principais entraves para a estabilidade democratica.
Debatedores destacaram que conflitos entre poderes e interpretacdes divergentes das normas
ampliam a percepgao de risco institucional, o que pode afetar tanto o ambiente politico quanto o

econdmico.

Trabalho digital e mudancas nas relagcoes laborais



Debates destacaram necessidade de cooperagao internacional diante de ameacas digitais e

juridicas (Foto: David Gomez Rollan)

Outro eixo relevante do primeiro dia foi o impacto das transformagées no mercado de trabalho. A
expansao de atividades mediadas por plataformas digitais e novas formas de contratagao levantou

duvidas sobre a adequagao das leis existentes.

O presidente do STF, Luis Roberto Barroso, defendeu a atualizagao das regras sem perda de
protecao social. “Mesmo superado o vinculo tradicional da CLT, vocé tem que assegurar protecao
para acidentes do trabalho, vocé tem que assegurar aposentadoria, vocé tem que ter mecanismos
minimos de protegao social’.

A analise foi aprofundada pelo ministro do TST Alexandre Luiz Ramos, que classificou o tema como
sensivel politicamente. “E um tema muito sensivel, porque mexe com grande parte do eleitorado,
que sao os trabalhadores, com os sindicatos, e isso impede que nés tenhamos, ao lado da CLT,
regendo as relagdes de subordinacdo, uma atualizagdo para uma legislagao do trabalho que possa

proteger adequadamente essas novas formas de trabalho”, ainda de acordo com o Migalhas.

Ramos também abordou obstaculos estruturais da economia brasileira, como baixa produtividade e
escassez de mao de obra formal. Em outro momento, alertou para um fenémeno que chamou de
apagao de trabalhadores. “Por onde se vai, no Brasil, identifica-se um apagao de méao de obra”,

afirmou.



Além disso, ele mencionou a necessidade de discutir politicas de transi¢cao entre programas sociais
e emprego formal e defendeu que a Justica do Trabalho se adapte as novas formas de prestagao
de servigo no ambiente digital.

Eleicoes, inteligéncia artificial e desinformacao

Os impactos da tecnologia no processo democratico ganharam espacgo relevante nos painéis do
dia. A proximidade das elei¢ées de 2026 ampliou a preocupagédo com o uso de inteligéncia artificial

para manipulagao de conteudo.

O ministro do STJ Ricardo Villas Béas Cueva destacou o crescimento dos deepfakes e seus

riscos para a confianga publica. “Os deepfakes se tornaram cada vez mais comuns no dia a dia. E
fundamental que a justica eleitoral e os sistemas eleitorais tenham mecanismos eficientes, rapidos
para identificar isso e garantir que o eleitor tenha um processo seguro, confiavel”, afirmou ao

Migalhas.

A avaliagao foi acompanhada por analises sobre a digitalizagdo do debate publico. Segundo
especialistas, a predominancia das redes sociais como arena politica aumenta a velocidade da

desinformacéao e exige respostas institucionais mais ageis.

A advogada e ex-ministra do TSE Luciana Ldéssio enfatizou o papel normativo da Justica Eleitoral
diante da inovagao tecnoldgica. “A justica eleitoral, pelo seu poder regulamentar, pode, por meio
das resolugdes que serao votadas até o dia 5 de margo, tutelar, cuidar e balizar, orientar os atores
do processo eleitoral”, noticiou o Migalhas.

Ela destacou que a fungdo normativa ganhou relevancia porque a tecnologia avanga mais rapido
que a legislagédo. Segundo explicou, resolugdes eleitorais podem orientar campanhas, plataformas

e candidatos, garantindo mais seguranga informacional ao eleitor.

Segurancga publica e criminalidade transnacional

A pauta da seguranga publica trouxe uma abordagem mais ampla sobre o crime contemporaneo. O
ministro aposentado Ricardo Lewandowski afirmou que a criminalidade passou por uma mudanga
estrutural. “Hoje, a criminalidade mudou radicalmente, do ponto de vista de sua natureza. A
criminalidade nao é mais local, mas ela €, num pais como 0 nosso, o Brasil, por exemplo, é
interestadual e até global e internacional. Portanto, o tratamento hoje precisa ser totalmente

diferente daquele tratamento, daquele enfrentamento tradicional”, disse ao Migalhas.

Ele defendeu estratégias integradas, com coordenacao entre Unido, estados e cooperagao
internacional. Também apontou a necessidade de combinar represséo qualificada com politicas

sociais preventivas e uso de tecnologia.



Aideia de abordagem holistica apareceu como consenso entre participantes do painel, que
destacaram a necessidade de articulagio entre segurancga publica e politicas educacionais e

sociais.

Desafios processuais e novas pressoes sobre o Judiciario

Painéis reuniram ministros e juristas para discutir impacto da tecnologia nas democracias (Foto:

David Gémez Rollan)

Além dos grandes temas institucionais, o congresso abriu espacgo para discussdes processuais. A
advogada Bruna Abranches abordou a litigancia predatéria e o fendmeno conhecido como forum

shopping.

Segundo ela, acdes em massa e estratégias de escolha de jurisdicdo tém pressionado tribunais e
alterado a dindmica do contencioso. A especialista destacou que o desafio esta em combater

abusos sem restringir o acesso legitimo a Justiga.

Ela também apontou fatores que explicam a expansao do fenémeno, como incentivos econdmicos,

flexibilidade probatdéria em outras jurisdicdes e percepgao de ineficiéncia do sistema judicial.

Ainda, a dimenséo internacional dos problemas juridicos também foi destacada durante o encontro.

O professor Nicolas Rodriguez-Garcia ressaltou que temas como direitos fundamentais, trabalho e



crime organizado estao presentes nas agendas politicas contemporaneas e exigem cooperagao

entre paises.
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