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A Republica das Emergencias
Permanentes

O Brasil desenvolveu impressionante capacidade de adaptagao as crises e essa

adaptabilidade tornou-se parte do problema
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O balancgo das crises de 2025 no Brasil constitui um retrato das falhas estruturais (Foto: Imagem gerada por
IA/ O Brasilianista)

Por Murillo de Aragao | 2 de margo de 2026

O cenario politico brasileiro acelerasse exponencialmente. Na década de 1990, as crises persistiam

por meses até se esgotarem. Nos anos 2000, para se manterem relevantes, necessitavam de



alimentagdo semanal — o Mensaldo estendeu-se por anos sem competicao significativa com outros
escandalos. Na década de 2010, as crises também duravam semanas, sustentadas nas manchetes
pela transformacao dos episddios em narrativas novelisticas. Tal estratégia foi utilizada no decorrer

da Operacao Lava Jato, quando, diariamente, a imprensa apresentava novidades, devidamente

vazadas em articulacdo com autoridades. Nos anos 2020, as crises se acumulam e se neutralizam
na percepg¢ao publica. Em 2025, o Brasil enfrentou cerca de dez crises de grande proporgao, muitas
ocorrendo de forma simultanea, todas disputando o mesmo espaco de atencao da sociedade sem

que nenhuma fosse completamente solucionada.

Janeiro: a crise do Pix. O ano teve inicio com uma diretriz da Receita Federal ampliando a
fiscalizagdo de transagdes via Pix superiores a R$ 5 mil mensais. Uma onda de informacgdes falsas
— propagadas por videos virais de parlamentares opositores — converteu uma medida fiscalizatoria
em “taxacao do Pix”. O governo, superado pela narrativa, cancelou a norma em menos de duas
semanas, substituiu a lideranga da Secretaria de Comunicagao e organizou entrevista coletiva para
minimizar os prejuizos. A situagao evidenciou a fragilidade do Executivo diante das disputas

narrativas digitais.

Abril-dezembro: a CPMI do INSS. Iniciada pela Operacao Sem Desconto da Policia Federal, a
investigacdo desvendou um esquema de bilhdes em descontos indevidos em aposentadorias e
pensodes. Associacgoes ficticias — algumas com vinculos politicos — inscreviam milhdes de
beneficiarios sem autorizacao e desviavam recursos. A Controladoria-Geral da Unido (CGU)
calculou perdas de R$ 6,3 bilhdes entre 2019 e 2024. Detengdes, quebras de sigilo, depoimentos
impactantes e ligagdes com parlamentares do Centrdo dominaram as noticias por meses. A CPMI
autorizou mais de 300 solicitagdes de convocacgdo, e o governo comegou a restituir mais de R$ 2,7
bilhdes a aproximadamente 4 milhdes de aposentados prejudicados. O escandalo revelou

vulnerabilidades estruturais na administragao previdenciaria que perpassaram diferentes governos.

Fevereiro-novembro: a saga do tarifago. A escalada teve inicio em fevereiro, com impostos de

25% determinados pelo governo americano sobre o aco e o aluminio brasileiros sob a justificativa
de “segurancga nacional”. Em abiril, o presidente Donald Trump estabeleceu tarifas “reciprocas” a
mais de 50 paises — o Brasil recebeu a taxa minima de 10%, por manter superavit comercial com
os Estados Unidos. Em 9 de julho, por meio de carta publica dirigida ao presidente Lula e publicada
em redes sociais — a fim de evitar canais diplomaticos convencionais —, Trump aumentou a tarifa
para 50%, com validade a partir de agosto, combinando argumentos econdmicos e politicos:
alegava déficit comercial inexistente, acusava “censura” do Supremo Tribunal Federal (STF) contra

empresas tecnoldgicas americanas e descrevia o julgamento do ex-presidente Jair Bolsonaro como

“vergonha internacional”. O decreto executivo de 30 de julho oficializou a medida com vigéncia a
partir de 6 de agosto, isentando 694 produtos (petréleo, minérios, aeronaves da Embraer, celulose,
suco de laranja), que representavam 44,6% das exportagdes brasileiras. A reversao parcial ocorreu
apenas em novembro, apos conversa telefonica entre Lula e Trump: no dia 14, Trump reduziu as
tarifas de abril; no dia 20, eliminou a sobretaxa de 40% sobre mais de 200 produtos agricolas, com

efeito retroativo. A crise alertou o Brasil para as realidades da geopolitica.



Margo-novembro: o colapso do Banco Master. Em margo, o Banco de Brasilia (BRB) manifestou
interesse em adquirir 58% do Banco Master por R$ 2 bilhdes. A instituicdo, reconhecida por
oferecer CDBs com rendimentos muito superiores aos do mercado (até 140% do CDI), gerava
desconfianga regulatdria havia anos. A transagao encontrou resisténcia do Banco Central (BC),
questionamentos do Ministério Publico e pressao politica por parte do Centrao. Em setembro, o BC
rejeitou formalmente a aquisicdo, mencionando “risco de sucessao” e instabilidade patrimonial. Em
novembro, a Policia Federal langou a Operagao Compliance Zero e, no dia seguinte, o Banco
Central determinou a liquidagao extrajudicial da instituicado — a maior da histéria do pais a acionar o

Fundo Garantidor de Créditos (FGC), com, aproximadamente, R$ 60 bilhées em depdsitos

cobertos.

Ano todo: emendas parlamentares sob investigagao. O ministro Flavio Dino, do STF, exerceu
pressao continua sobre o orgamento parlamentar. Determinou a investigacao de 148 transferéncias
de emendas que totalizavam R$ 85,4 milhdes liberados sem plano de trabalho registrado. Orientou
o Tribunal de Contas da Unido (TCU) a fornecer informagées sobre quase R$ 700 milhdes em
‘emendas Pix” irregulares e encaminhou relatérios da CGU a Policia Federal, destacando
“ilegalidades generalizadas”. Cerca de 80 deputados federais passaram a ser investigados por
desvio de recursos. O embate entre o STF e o Congresso sobre o controle orgamentario tornou-se

tema central do ano politico.

Novembro-dezembro: magistratura, sentencgas e crime organizado. No Rio de Janeiro, o
desembargador federal Macario Ramos Judice Neto, do TRF-2, foi detido pela Policia Federal por
suspeita de divulgar informagdes confidenciais ao Comando Vermelho. O magistrado teria
informado o entao presidente da Assembleia Legislativa, Rodrigo Bacellar, sobre operagao policial
contra o exdeputado TH Joias, envolvido com a organizag&o criminosa. Ha também investigacoes
em torno de comercializagdo de sentengas no Superior Tribunal de Justica (STJ), além de
guestionamentos sobre relagdes familiares de juizes com possiveis interessados em processos nas

Cortes Superiores, bem como solicitagcbes de impeachment de ministros do STF.

O assalto digital: R$ 10 bilhdes em fraudes cibernéticas. Conforme a Federagao Brasileira de
Bancos (Febraban), fraudes bancarias somaram R$ 10,1 bilhdes em 2024 (um aumento de 17% em
relagéo ao ano anterior), com golpes via Pix representando R$ 2,7 bilhdes (um crescimento de 43%
em dois anos). O primeiro semestre de 2025 agravou significativamente o cenario: os ataques de
malware aumentaram 220% se comparados aos do semestre anterior, e golpes de “falsa central’
duplicaram. Em julho, o maior ataque hacker da histéria do pais atingiu a C&M Software, empresa
responsavel por transagdes via Pix entre instituicdes financeiras e o Banco Central: criminosos
obtiveram credenciais por meio de um colaborador interno e desviaram entre R$ 500 milhdes e R$
1 bilhdo de contas de reserva de, pelo menos, seis instituicdes. A BMP, especializada em banking
as a service, perdeu R$ 400 milhdes rapidamente. Em agosto, a Singia sofreu prejuizo estimado
em R$ 710 milhdes. O Banco Central registrou 68 incidentes cibernéticos de janeiro a outubro de
2025 — contra 59 em todo o0 ano de 2024 —, dos quais 37 envolveram fraudes. O governo federal

contabilizou 4,8 mil ataques no periodo, uma média de 26 por dia, incluindo 3 mil vazamentos de



dados. A disparidade de incentivos é notavel: enquanto assaltos fisicos a bancos exigem
planejamento complexo, risco de confronto e resultam em penas superiores a 15 anos, crimes
digitais como fraude eletrénica (artigo 171, §20 -A do Cédigo Penal) preveem penas de um a cinco
anos, frequentemente convertidas em medidas restritivas de direito. O assalto ao Banco Central de
Fortaleza em 2005 — R$ 164,7 milhdes foram subtraidos por mais de 30 pessoas por um tunel de
80 metros — demandou meses de preparacao e risco fisico extremo. Ja o ataque a C&M
movimentou valor seis vezes maior com uma unica credencial comprometida e foi executado de um

quarto de hotel em Brasilia.

Conclusao: os aprendizados de 2025 e as necessidades para
2026

O balango das crises de 2025 representa mais que um simples catalogo de instabilidades; constitui

um retrato das falhas estruturais que o Brasil necessita confrontar. A partir das sete crises
identificadas, destacam-se trés ensinamentos essenciais e trés necessidades urgentes para 2026.

Primeiro ensinamento: o fluxo informacional ultrapassou a resposta das instituicdes. O episédio
do Pix mostrou como o governo foi derrotado no campo narrativo antes mesmo de perceber o
conflito — uma iniciativa fiscalizatdria técnica sucumbiu diante de breves videos. O governo ainda
funciona na era das entrevistas coletivas, enquanto a sociedade forma opinido a partir da leitura
rapida de conteudos espalhados pelas redes sociais. Para 2026, torna-se fundamental que o
Estado brasileiro crie mecanismos de comunicagao estratégica instantanea — ndo para fazer
propaganda, mas para combater a desinformagao estruturada.

Segundo ensinamento: a vulnerabilidade dos mecanismos de controle é generalizada, nao

pontual. A fraude no INSS persistiu ao longo de administragdes, de diferentes ideologias. O Banco

Master expandiu-se por anos com rendimentos claramente insustentaveis. As transferéncias via Pix
se multiplicaram sob a vigilancia de diversos orgaos fiscalizadores. Nao sao falhas isoladas, e sim
deficiéncias na estrutura institucional. Para 2026, é preciso reconstruir os sistemas preventivos. A
concentragido excessiva em punicdes posteriores, tipica do sistema brasileiro, precisa dar lugar a

controles preventivos realmente eficazes.

Terceiro ensinamento: as atividades criminosas migraram para areas de menor presenca estatal.
O desequilibrio entre punigdes para crimes fisicos e digitais abriu caminho para a criminalidade
virtual. Quando um golpe bilionario pode ser executado de um simples quarto de hotel com minimas
consequéncias legais, os incentivos estdao completamente distorcidos. A presencga do crime
organizado no Judiciario — como visto no episédio do desembargador do TRF-2 — demonstra que os
grupos criminosos perceberam que é mais vantajoso infiltrar instituicdes do que enfrenta-las
diretamente. Para 2026, € crucial modernizar a legislagdo penal e os protocolos de seguranca

institucional para enfrentar as ameacas contemporaneas.



O maior obstaculo, contudo, & politico. Em um sistema com cinco centros de poder — Executivo,
Camara, Senado, Judiciario e Banco Central disputando relevancia —, a articulagdo para mudangas
estruturais demanda uma lideranga que supere a mentalidade de sobrevivéncia imediata. 2026 sera
ano de elei¢cdes. A tendéncia sera gerenciar as crises existentes e nao soluciona-las. Contudo, a
acumulagao de questdes nao resolvidas gera custos crescentes: cada problema de 2025 que

persistir em 2026 sem solugéo disputara atengdo com as novas crises que certamente surgirao.

O principal aprendizado de 2025, afinal, € que o Brasil desenvolveu impressionante capacidade de
adaptacao as crises — e essa adaptabilidade, ironicamente, tornou-se parte do problema. A
aceitacao do extraordinario como normal diminui a percepgao de urgéncia para reformas. Para que
2026 seja realmente diferente, sera necessario transformar a revolta momentanea em presséo
continua por transformacoes institucionais. Caso contrario, no inicio de 2027 estaremos redigindo

analises semelhantes, com valores maiores e prejuizos mais severos.

Artigo originalmente publicado na Revista Conjuntura Econémica, escrito por Murillo de

Aragao
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Em participagdo na CNN Brasil, o cientista politico Murillo de Aragao, CEO da Arko
Advice, analisou os movimentos recentes do cenario politico nacional, avaliando
estratégias partidarias, impactos eleitorais e os sinais deixados pelos principais
atores, em uma leitura de bastidores sobre como as articulacdes podem influenciar
0s proximos passos da politica brasileira.

"= Reproducdo/Divulgacdo

Adicione um comentario...

Murillo de Aragao
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York.
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