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O desafio da governanca

O pais precisa de uma gestao que transmita estabilidade e seguranca

Por Murillo de Aragao
Atualizado em 31 jan 2025, 14h29 - Publicado em 31 jan 2025, 06h00

<

UNIAD | RECONSTRUCAD

Lula (Ricardo Stuckert / PR/Divulgagcdo)

(A (o] (D)

Uma reforma ministerial, por si s0, nao sera suficiente para corrigir as
fragilidades deste governo. Sera necessaria a reconfiguracao profunda do
modelo de governanca. Isso inclui a melhoria do didlogo intragovernamental,
o fortalecimento da relacdao com a classe politica e a construcao de pontes
com 0s agentes economicos. A comunicacao institucional também demanda
aperfeicoamento, embora seja prematuro avaliar os impactos das recentes
mudancas na Secretaria de Comunicacao Social.
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mais fragmentado e independente, em que a formacao de coalizoes requer
maior articulacao. Os métodos tradicionais de composicao, baseados em
nomeacoes e distribuicao de recursos, tornaram-se insuficientes diante das
novas liderancas e do orcamento impositivo.

No plano internacional, a conjuntura é mais complexa, enquanto o Brasil
ainda lida com um reposicionamento na arena diplomatica apos o desgaste
sob Bolsonaro. Mesmo com a visibilidade conferida pela presidéncia do G20 e
pelo comando do Brics, o pais foi preterido em momentos-chave do cenario
global. No Forum de Davos, ficou praticamente despercebido, sem
protagonismo nas principais discussoes e sem gerar impacto relevante nas
agendas de cooperacao economica.

“Alguns ministros operam de forma isolada,
priorizando interesses especificos”

Além disso, Volodymyr Zelensky, quando questionado sobre o papel do Brasil
na mediacao do conflito entre Russia e Ucrania, declarou que “o trem passou”
para o pais exercer essa funcao. Donald Trump reforcou a assimetria da
relacao bilateral, afirmando que o Brasil precisa mais dos EUA do que o
contrario. E a auséncia de qualquer menc¢ao na sabatina de Marco Rubio para
a Secretaria de Estado sinalizou que o pais nao esta no centro das prioridades
da gestao.

Um desafio central da reforma ministerial é unificar um governo
fragmentado. Alguns ministros operam de forma isolada, priorizando
interesses especificos, enquanto outros, mesmo eficazes, sao prejudicados por
incoeréncias e desgastes gerados por colegas. A falta de coordenacao e
diretrizes estratégicas claras compromete a eficiéncia do governo,
dificultando resultados concretos.

Mais do que mera recomposicao politica, a reforma deve levar ao ntcleo
decisoOrio pessoas capazes de apresentar diagnostico realista ao presidente
sobre os desafios do momento. E fundamental que a equipe ministerial seja
composta por perfis que desencorajem declaracoes inflamadas e orientem o
governo para o pragmatismo e a previsibilidade. O pais precisa de uma gestao
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desnecessarias ou gerem ruidos institucionais.

Por fim, a reforma deve preservar o que funciona bem e evitar compromissos
precipitados para 2026. O foco deve estar na execucao das politicas do
governo e na boa articulacao com o Congresso. Se Lula concluir seu terceiro
mandato com éxito, apoios para uma eventual sucessao surgirao
naturalmente. Além disso, um governo efetivo e bem-sucedido pode
reconfigurar o proprio tabuleiro eleitoral, criando condicoes mais favoraveis
para a reeleicao ou a eleicao de um sucessor.

O objetivo central da reforma ministerial, portanto, nao deve ser meramente
rearranjar cargos, e sim fazer a maquina funcionar de forma eficiente e
imediata. O tempo para ajustes se esgota e a necessidade de resultados
concretos é urgente. O desafio, agora, € transformar essa reforma em um
verdadeiro ponto de inflexao, capaz de redefinir os rumos do governo.
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