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Brasilia: o palco
da dicotomia de

importancia

Brasilia, a capital politica do Brasil,
emerge como um fascinante estudo
de caso da dicotomia entre ser mais
importante do que parece e parecer
ser mais importante do que realmen-
te é. Esse enigma, enraizado no cora-
¢ao da vida politica e social da cida-
de, reflete as complexas dinAmicas de
poder e percepgao que caracterizam o
epicentro da governanga brasileira.

O ser e o parecer importante ¢é
um dilema tipico das cortes. Brasi-
lia ainda guarda resquicios dos tem-
pos imperiais em que a proximidade
e a intimidade com o poder valiam
mais do que as institui¢oes. Como
nos tempos de antanho, temos power
brokers poderosos que ditam o ritmo
da partida. Porém, existem outros,
nao tio visiveis, que fazem a diferen-
¢a no processo decisério.

Na arquitetura monumental e nas
vastas esplanadas de Brasilia, o cendrio
¢ montado para um jogo de sombras e
luzes em que a importincia nem sem-
pre ¢ medida pela visibilidade. Aqui,
muitos dos individuos que verdadeira-
mente “fazem acontecer” operam nos
bastidores, longe dos holofotes da mi-
dia e da atengio publica.

Nesse ambiente contemporineo,
marcado pela prevaléncia da imagem
e da influéncia, a dinimica do poder
frequentemente transcende as con-
tribuigdes tangiveis e mensurdveis. A

capacidade de influenciar o processo
decisério — seja por persuasio, retdri-
ca eficaz, ou habilidade de se apresen-
tar como autoridade — pode, em mui-
tos casos, eclipsar os méritos reais e
as realizacdes concretas de andnimos.
Outras vezes, os que realmente fazem
acontecer ¢ que preferem o anonima-
to. Seriam “herdis” an6nimos das for-
mulagées das politicas publicas e do
processo decisorio.

Sao os politicos, assessores, téc-
nicos e funciondrios publicos dedi-
cados, cujas decisoes e agdes didrias
sd0 cruciais para o funcionamento
do governo e do pais, mas que, por
natureza de seus papéis, permanecem
menos visiveis e, consequentemente,
parecem menos fundamentais do que
realmente sio. Mas também sao ad-
vogados, representantes de interesses
organizados, lideres sindicais e asso-
ciativos, jornalistas, entre outros que
participam do jogo do poder.

Nesse contexto, Brasilia é também
o palco onde alguns buscam projetar
uma imagem de importancia e influ-
éncia que excede sua real contribui-
¢ao ou posicao. Esse fendmeno nao
¢ exclusivo da capital brasileira, con-
tudo, é particularmente perceptivel
no contexto politico, meio em que
a imagem e a percep¢io podem ser
moedas tdo valiosas quanto a subs-
tAncia real.



Tal situagdo cria uma atmosfera ti-
pica em Brasilia na qual a percep¢io
da relevancia, da significAncia e da in-
fluéncia de um individuo ou entida-
de pode ser amplamente despropor-
cional 4 sua contribui¢io efetiva ou
impacto real. Essa disparidade entre
percepgio e realidade nao apenas obs-
curece a verdadeira natureza das con-
tribuigoes individuais, como também
pode distorcer o processo decisério,
ao favorecer a forma em detrimento
da substincia.

A influéncia desmedida da per-
cepeao sobre a realidade tangivel traz
implicacoes profundas para diversas
esferas da vida, desde o ambiente
corporativo até a arena politica. Na
politica, candidatos com maior pre-
senga mididtica ou habilidades de co-
municagio superiores podem ofuscar
adversdrios com menos carisma ou
visibilidade, embora com propostas
de politicas mais substanciais. O mes-
mo ocorre com agentes de interesses
que buscam parecer mais influentes
do que sdo e, até mesmo, vendendo o
que nio podem entregar, no af de se
inserir no processo decisério.

Essa realidade coloca um prémio
na imagem e na percepgao, incenti-
vando individuos e organizagdes a
investir significativamente na pré-
pria imagem dentro dos parimetros
da economia da aten¢ao. Onde se
vende a percepgio de quem aparece
mais, tem, potencialmente, mais in-
fluéncia e consegue capturar melhor
a atengao dos tomadores de decisio.
Porém, no jogo do poder quase sem-
pre o menos é mais.

A dicotomia entre ser influente e
parecer influente se reflete ndo apenas
nas complexidades inerentes ao exer-
cicio do poder e da influéncia, mas
também nos desafios de discernir o

valor real em um contexto saturado
de representagoes e aparéncias. E de-
safia tanto os observadores quanto
os participantes do cendrio politico
de Brasilia a questionar e aprofun-
dar seu entendimento sobre o que
constitui a verdadeira importancia e
como ela é manifestada.

Ao mesmo tempo, tal dicotomia
ressalta a importncia de uma avalia-
¢do critica das figuras que frequen-
temente ocupam o centro do palco,
questionando até que ponto sua vi-
sibilidade corresponde a sua contri-
buigio real para o bem comum. Nas
andlises que fazemos na Arko Advice
sobre a elite parlamentar, muitos dos
que sao apontados como influentes
nao tém grande destaque mididtico,
operando mais nos bastidores. Jd os
que sao apontados como destaque na
arena legislativa muitas vezes apare-
cem mais do que decidem, tém mais
luz do que calor.

Valem algumas palavras sobre os
bastidores. Muitos pensadores trataram
do fato de a histéria contada a0 mundo
nio ser a verdadeira histéria dos acon-
tecimentos. Primeiro, porque a histéria
termina sendo contada pelos vence-
dores — e, quando surge uma “contra-
histéria”, tampouco ela é a verdadeira,
j& que segue a narrativa dos que nio
foram os vencedores. No processo deci-
sério de Brasilia, muito do que ocorreu
ndo foi contado, pois 0s processos sio
entrecortados por momentos de opa-
cidade e de omissao dos atores que ali

atuaram. Nio deixa de ser fascinante.

As dinamicas do poder

A dicotomia de importdncia em
Brasilia ¢ um lembrete poderoso
sobre a complexidade das dinimi-
cas de poder e percepgao na capital
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politica do Brasil. Desvendar esse
enigma ndo é apenas um exercicio
de andlise politica, ¢ também um
passo crucial para o desenvolvimen-
to de uma sociedade mais informa-
da, justa e representativa. Na qual a
verdadeira importancia ¢ reconheci-
da e valorizada, independentemente
da visibilidade.

Enfim, a exibi¢do de poder na es-
fera publica ¢, muitas vezes, compa-
rdvel A visdo de um iceberg: o que é
visivel acima da superficie representa
apenas uma fragao da realidade, com-
plexa e multifacetada, que se esconde
nas profundezas. A metdfora ilustra
de forma eloquente a natureza enig-
madtica do poder, onde a zona oculta
— vasta e profundamente influente —
¢ o terreno no qual se desenvolvem as
verdadeiras acoes que moldam o que
¢ apresentado ao publico.

A “zona oculta” do iceberg do po-
der ¢, portanto, o dominio em que as
agbes mais consequentes e decisivas
sio planejadas e executadas, longe
dos olhares do publico. E nesse espa-
¢o que as estratégias sao delineadas,
as aliancas sio formadas e as decisoes
criticas sao tomadas, em geral sem o
conhecimento nem o escrutinio da
opinido publica.

O poder real, portanto, reside
nao apenas na capacidade de tomar
decisdes e exercer influéncia, como
também na habilidade de navegar e
manipular as correntes invisiveis que
sustentam a estrutura social e politica.
Sobretudo operar a constante assime-
tria de informagbes no processo deci-
sério, dentro do qual poucos sabem
tudo. Alguns sabem alguma coisa e a
maioria nio sabe nada.

Tal cendrio ressalta a importincia
de se buscar uma compreensio mais

profunda das dinimicas de poder,
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Brasilia ainda guarda
..
resquicios dos tempos
imperiais em que
a proximidade e a
intimidade com o poder
valiam mais do que as

instituigoes

reconhecendo que a verdadeira in-
fluéncia muitas vezes opera fora do
campo de visao publico. A diferen-
ciagio entre o ser poderoso e o pare-
cer poderoso é crucial para desven-
dar os verdadeiros mecanismos que
dirigem as agdes e os eventos, permi-
tindo uma andlise mais critica e in-
formada das estruturas de poder que
moldam a nossa realidade. Ao fazer
isso, podemos comecar a apreciar a
complexidade do iceberg do poder
em sua totalidade.

Outro ponto relevante na dicoto-
mia da importincia é saber como os
importantes, visiveis ou nem tanto,
sao importantes. Existem qualidades
que, cumulativamente, vdo amplian-
do a influéncia do individuo. Uma
delas ¢ a capacidade de transversali-
dade do didlogo, no sentido de po-
der conversar com os vdrios nucle-
os de poder em Brasilia. Outra ¢ a
credibilidade nos acordos politicos.
Quem promete deve cumprir, sob
pena de ficar desmoralizado e ser
considerado “moeda falsa” no siste-

ma politico.

As mencionadas nuances da di-
namica politica brasileira geralmen-
te sdo relegadas a segundo plano
nos debates cotidianos, pois esca-
pam das preferéncias ideoldgicas e
das pautas imediatas. Em vez disso,
esses aspectos destacam a intricada
interagdo entre os atores politicos e
as estruturas institucionais do pais.
Trata-se de uma reflexio sobre os
mecanismos pelos quais o jogo po-
litico ¢ jogado, muitas vezes obscu-
recido pela persistente influéncia do
Estado sobre a sociedade.

A predominincia do Estado so-
bre a sociedade tem profundas rami-
ficagdes na forma como a politica é
conduzida e percebida no Brasil. Ela
molda as relagées entre os diversos
poderes, a distribuicao de recursos
e oportunidades, e até mesmo as
préprias nogoes de cidadania e par-
ticipagao politica. Nesse contexto, é
fundamental reconhecer que a de-
mocracia brasileira ainda enfrenta
desafios significativos em sua con-
solidagdo, especialmente no que diz
respeito a redugao das desigualdades
sociais e ao fortalecimento das insti-
tuicoes democriticas.

Para além das discussoes ideo-
légicas e das agendas politicas mo-

’

mentineas, ¢é necessario um olhar
critico e analitico sobre os proces-
sos politicos em curso. Somente ao
compreendermos as complexidades
e as sutilezas desses processos pode-
remos buscar formas mais eficazes
de promover mudangas positivas e
construir uma sociedade mais justa

e igualitdria.
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