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Futebol S.A.

Sendo uma estrutura bem organizada, o Botafogo servira de exemplo para outros times,
que poderdao movimentar o mercado financeiro

Murillo de Aragao

22/02/2022

Modelo inaugurado pelo Botafogo servira de paradigma e quebra de paradoxos, balancando alguns

conceitos arraigados | Foto: Getty Images
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A compra do Botafogo SAF por um investidor americano, John Textor, € um movimento
revolucionario no futebol brasileiro com repercussao no mundo dos investimentos.
Explicarei. Saindo da adolescéncia, fui diretor de futebol junior no Botafogo. Tinha,
praticamente, a idade dos jogadores que dirigia. Muito cedo vi de perto o fracasso de
administracdes amadoras e/ou mal-intencionadas, que destruiram equipes tradicionais do
pais.

Ao longo dos anos 80, quatro fendmenos adicionais contribuiram para desorganizar mais
ainda nosso futebol: a politizacdo do noticiario futebolistico; o fortalecimento desmedido da
Confederacao Brasileira de Futebol, a CBF, em desfavor dos clubes; a emergéncia de
empresarios como forca financeira; e o predominio das emissoras de televisao no
calendario dos jogos.

A politizacao do noticiario gerou uma espécie de lavajatismo midiatico, ou seja, uma
cobertura jornalistica mais preocupada em denunciar os cartolas e tratar de questdes
ideoldgicas do que informar sobre os jogos. Ou, ainda, enaltecer fenémenos
aparentemente progressistas, caso da conhecida “democracia corinthiana”, que valorizava
mais a politica do que a bola.

O fortalecimento da CBF se deu a partir do monopdlio mundial do futebol pela Federag¢ao
Internacional de Futebol, a Fifa, e pela absurda expressdo de poder das federacdes em
desfavor dos clubes. Essa situacdo levou ao enriquecimento da CBF e ao empobrecimento
dos clubes, que vivem pendurados na antecipacdo dos direitos televisivos.

O terceiro fendmeno refere-se a crescente dependéncia dos clubes aos empresarios que
agenciam os jogadores. Além de empurrar seus jogadores, eles emprestam dinheiro aos
clubes e exercem uma influéncia velada em sua administracdo. Dai ocorrerem transacdes
inexplicaveis do ponto de vista futebolistico que terminam alimentando um circulo virtuoso
de endividamento e dependéncia. Por fim, o quarto fendmeno diz respeito ao monopdlio
das transmiss@es que privilegiavam as audiéncias e que transformaram equipes como a do
Flamengo e a do Corinthians em poténcias midiatizadas a partir do império da audiéncia.

Sob uma base amadora, os quatro fendmenos levaram a destruicao generalizada das

equipes, ao endividamento estratosférico dos clubes e ao surgimento pontual de “sugar
daddies” do futebol. Figuras como Castor de Andrade (Bangu), Emil Pinheiro (Botafogo),
Celso Barros (Fluminense), entre muitas outras, bancavam os clubes de sua paixao sem
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Fernando Carvalho; o Palmeiras da época Parmalat; e o Flamengo dos ultimos tempos,
entre outras. Outros times buscam se organizar em moldes mais profissionais, como o
Athletico Paranaense e o América de Minas Gerais. E, mais recentemente, o Cruzeiro.

Porém, nada sera igual a Sociedade Anénima de Futebol (SAF), cujo modelo, inaugurado
pelo Botafogo, servira de paradigma e quebra de paradoxos, incomodando o establishment
e balancando alguns conceitos arraigados. Parte da imprensa ja reverbera o espanto diante
do novo: muitos desconfiam da autonomia do técnico para escolher novos contratados,
outros reclamam do fato de idolos do passado nao terem seus contratos renovados, outros
falam ainda que o investimento é apenas para gerar dinheiro e ndo promover um time
competitivo.

O ponto inicial para o desmonte do passado envolvera o uso intensivo do scouting para
contratar. Com isso acabarado as contratacdes de “brodeiragem” dos técnicos e as
“rachadinhas” entre técnicos e empresarios? Provavelmente, ndo. Mas elas diminuirao. Hoje
se sabe tudo sobre todos os jogadores. A profissionalizacao na contratacao pode minimizar
erros e esquemas que fizeram com que o Botafogo, por exemplo, gastasse fortunas com
jogadores inuteis. A base de jogadores promovidos das categorias inferiores sera util tanto
para a equipe principal quanto para a monetizacao da organizagao.

O desmonte do passado prosseguira com o império dos projetos sustentaveis. Ndo se
contrata sem poder pagar em dia e sem projetar dividas para o futuro. No minimo, a SAF
tera de ser competitiva, a fim de poder pagar as dividas do passado. Sera uma lenta
reconstrucao da qual podera sair uma instituicao forte, estavel, vencedora e lucrativa. Custa
crer que apenas John Textor, um americano da area de entretenimento, tenha visto
potencial em uma organizacao que possui mais de 1% da torcida do pais, um passado de
gloria e capacidade para produzir bons jogadores no futuro. O exemplo de Textor podera
gerar outros, com repercussao no mercado financeiro. Em sendo uma estrutura bem
organizada, o Botafogo servira de exemplo para outros times, que poderdo até mesmo
movimentar o mercado financeiro.
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